UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
SECRETARIA GENERAL

Direccién: Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo
Codigo Postal: 090107 Guayaquil - Ecuador
Teléfonos: (593 4) 2439995 - 2439394

RESOLUCION No. 074-2025

Punto No. 22

El H. Consejo Universitario reunido en Sesién Ordinaria No. 03, efectuada el 14 de febrero de 2025,
en el Salén Auditérium, TOMO CONOCIMIENTO del oficio Nro. G-UAE-DP-2025-038-0, del
11 de febrero de 2025, suscrito por la Ab. Tatiana Davila Zufiiga, MBA. — Directora de
Planificacion, remitido a la Dra. Tamara Borodulina - Rectora de la U.A.E; mediante el cual presenta
el Informe del Plan Operativo Anual 2025 de la Universidad Agraria del Ecuador, en el cual fueron
subsanadas las observaciones al documento, presentadas por los Sefiores Decanos a través del oficio
Nro. G-UAE-FEAG.D-2025-0142-0.

RESUELVE: Conforme a lo estipulado en el Art. 24, numeral 20 del Estatuto Codificado 2024
de la Universidad Agraria del Ecuador, se TOMA CONOCIMIENTO y se APRUEBA por
Unanimidad, mediante votacion simple, el Informe del Plan Operativo Anual 2025 de la
Universidad Agraria del Ecuador.

La Méxima Autoridad de la U.A.E, DISPONE; a la Direccién de Planificacién que en las
reuniones de trabajo que vaya a implementar, lo realice en conjunto con la Direccion Financiera,
Direccion Administrativa y Direccién de Obras Universitarias.

Notificar el contenido de la presente Resolucién a los Miembros del H. Consejo Universitario,
para el conocimiento, asi como, a la Direccion de Planificacion, Direccién Financiera y Direccion
de Obras Universitarias para los fines de Ley pertinentes.

j__

Ict. Tamara Borodulina, PhD.
RECTORA

cc: Miembros del H. Consejo Universitario

cc: Ec. Gabriela Cabezas Salas — Directora Financiera

cc: Ing. Sixto Vélez Tudrez — Directora de Obras Universitarias

cc: Ab, Tatiana Dévila Zifliga, MBA - Directora de Planificacion
ce: Leda. Lizbeth Castro Pazmifio, Mgs — Directora Administrativa

“FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO"
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1 INTRODUCCION

1.1 BREVE SINTESIS HISTORICA!

La creacion de la UAE es el resultado de titanicos esfuerzos, del trabajo constante y permanente del Dr.
Jacobo Bucaram Ortiz; Quién en el afio 1992 hizo la propuesta ante el Congreso Nacional, y, fue la
respuesta de este Visionario Profesional al grito silente de la sociedad, sobre todo del sector
agropecuario, que necesitaba la accion de profesionales de alto nivel y excelencia para el desarrollo de
este sector desatendido.

Estos fueron los fundamentos para que el Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, Creador, Fundador y actualmente
Presidente del Voluntariado Universitario, inicie la construccion de la nueva Universidad,
imprescindible para el desarrollo sostenible de nuestra sociedad, mediante la planificacion y ejecucién
del proyecto “Ciudad Universitaria Milagro 2025”.

La creacion de la UAE trajo consigo la transformacion en el sistema universitario, en el campo de la
formacion académica y profesional, vinculando a profesionales de gran nivel académico y humano,
graduados en sus aulas, al sector agropecuario del pais, cumpliendo con los preceptos con los que fue
creada la UAE.

Entre los graves problemas que afectaban el desarrollo agropecuario del pais y que aln no estan resueltos
en su totalidad, se pueden destacar los siguientes:

e Marginacion del sector rural en las politicas nacionales de desarrollo;

o Falta de incentivos, de recursos y de politicas definidas para fomentar el desarrollo del sector;

e Atraso tecnoldgico en los sistemas de produccion, aspecto que incide en el rendimiento,
productividad y competitividad,;

o Falta de promocién y difusién de cultivos que se pueden desarrollar en Ecuador;

e Depredacion de los recursos naturales y de la biodiversidad;

¢ Insuficiente infraestructura de riego y drenaje, caminos vecinales, silos y, en general, apoyo de
logistico para el sector;

¢ Desabastecimiento de productos de consumo masivo para el mercado interno;

e Inexistencia de una programacion agricola, y, cuando la hay, le falta coherencia;

e Restricciones internas y externas para ampliar y diversificar las exportaciones ecuatorianas.

Siendo que estos problemas deberian ser resueltos por la sociedad ecuatoriana en su conjunto, con base
a politicas de desarrollo de mediano y largo plazo, se debe destacar que la Universidad Agraria del
Ecuador contribuye de manera activa a su solucién con acciones prioritarias en el campo de la ensefianza,
la investigacion, la vinculacion y la extension, formando profesionales de alto nivel académico,
responsables, comprometidos con la sociedad, capaces de resolver problemas reales del sector
agropecuario generalmente marginado de las politicas de desarrollo.

Se debe agregar que en el plano ideolégico la influencia que en la planificacion global ejercia el modelo
Cepalino, el mismo que basaba el desarrollo de nuestros paises en el modelo de industrializacién por
sustitucion de importaciones, en detrimento del fomento de la agricultura y de la agroindustria, para
satisfacer tanto la demanda interna como para diversificar las exportaciones.

1 https://www.uagraria.edu.ec/documentos/2024/PLAN-ESTRATEGICO-DE-DESARROLLO-INSTITUCIONAL-2023_2025-Actualizado.pdf
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Es necesario describir el contexto institucional y la evolucion historica de la Universidad Agraria del
Ecuador desde su creacion, para entender los factores que influencian el desarrollo de los diferentes
programas que existen actualmente y los que se planearen a futuro como componentes de un sistema de
educacion superior.

La creacion de la Universidad Agraria del Ecuador atendio la necesidad impostergable de brindar a los
sectores productivos, vinculados con la utilizacion racional de los recursos naturales, el respaldo
académico, técnico, de investigacidn, de vinculacién y de extensidn para que se produzcan y desarrollen
nuevos modelos y alternativas tecnoldgicos que respondan a la idiosincrasia de nuestro pais, y que
promuevan el desarrollo sostenible.

El Proyecto “Ciudad Universitaria Milagro - CUM 2025, tiene relevantes objetivos de significativo
aporte, los mismos que son, en suma, los Objetivos Centrales del Proyecto “PLAN DE DESARROLLO
DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, HACIA...LA CIUDAD UNIVERSITARIA
MILAGRO C.U.M 2025”, y que buscan contribuir a la formacion de la nueva sociedad ecuatoriana, que
en el campo de la produccion agropecuaria ha de ser sostenible, equitativa y competitiva; asi también
contribuye a los planes estratégicos institucionales presentes y futuros, como herramienta
imprescindible de planificacion, toma de decisiones y formulacién de estrategias en pro de la mejora de
la calidad académica y servicios en general brindados a la sociedad ecuatoriana.

En las leyes y estatutos estan definidos los objetivos que debe cumplir y que comprometen la vida y
desarrollo de la Universidad Agraria del Ecuador. En concordancia con aquellos, el “Proyecto Ciudad
Universitaria Milagro”, tiene los siguientes objetivos particulares:

e Proponer la creacion y desarrollo de un Centro Universitario que sirva de marco para el ejercicio
docente — universitario — productivo integrado a un sistema moderno de gestion urbana, empresarial
y social.

e Proponer la construccion de toda la infraestructura principal que ordene los nuevos escenarios
donde se realizaran las actividades previstas, educativas, comerciales, urbanisticos-habitacionales,
recreacionales, agro-productivas, buscando generar un modelo de manejo equilibrado de los
recursos.

o Diseflar nuevas ofertas y programas académico — profesionales que sean vanguardia de la
modernizacion y del desarrollo sostenible del sector agropecuario.

e Plantear alternativas para establecer vinculos empresariales con toda la comunidad y en todas las
actividades productivas, deportivas, culturales, comunicativas y de servicios que integren
plenamente la Universidad Agraria con la sociedad ecuatoriana.

e Plantear la estructuracion de sistemas de ensefianza-aprendizaje que incorporen las redes digitales,
el instrumental electronico moderno y los nuevos modelos de gestion del conocimiento como
proceso integrado en la educacion superior.

DIRECCION DE PLANIFICACION H
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12 MARCO LEGAL?

La Universidad Agraria del Ecuador fue creada mediante Ley N° 158 expedida por el Plenario de las
Comisiones Legislativas del Congreso Nacional, con fecha 24 de junio de 1992, publicada en el
Registro Oficial N° 980 del 16 de julio de 1992.

A continuacion, se transcribe la Ley de Creacion de la UAE:

CONGRESO NACIONAL EL PLENARIO DE LAS COMISIONES LEGISLATIVAS
Considerando:

Que el Ecuador es un pais de caracteristicas eminentemente agricolas y su produccion es un recurso
natural renovable que genera la mayor cantidad de divisas, debiendo preservarse esta fuente de riqueza
para beneficio de las futuras generaciones de ecuatorianos:

Que la accién fundamental del Estado para la defensa del recurso agricola debe darse a través de una
educacién agropecuaria superior de alta calidad, que impulse el desarrollo y fortalecimiento de la
ciencia y las tecnologias agropecuarias nacionales:

Que las facultades universitarias de ciencias agrarias y pecuarias enfrentan un permanente incremento
de actividades y ampliacion de acciones en diferentes y nuevas areas cientificas; Que no existe en el
pais una institucién académica de nivel superior que exclusivamente desarrolle toda su capacidad y
esfuerzo en beneficio del sector agropecuario;

Que el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas ha emitido el informe
correspondiente de conformidad con la Ley; y, En ejercicio de sus facultades constitucionales, expide
la siguiente,

LEY DE CREACION DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Art. 1. Créase la Universidad Agraria del Ecuador con sede en la ciudad de Guayaquil y con actividades
académicas y cientificas en las ciudades de Guayaquil, Milagro, Vinces, Balzar y El Empalme.

Art. 2. La Universidad Agraria del Ecuador contara con las siguientes especialidades de nivel superior:
Ingenieria Agronémica, Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ingenieria Agricola y Economia Agricola;
y de nivel intermedio superior: Administracion Ganadera y Tecnologia del Banano y Frutas Tropicales,
pudiendo en el futuro crearse otras especialidades en el campo estrictamente agropecuario de acuerdo
a las necesidades del desarrollo del pais.

Art. 3. La Universidad Agraria del Ecuador, inicialmente se constituird con las facultades de Ciencias
Agrarias y de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de Guayaquil.

Art. 4. El Patrimonio de la Universidad Agraria del Ecuador estaré constituido por:

a) Los activos, pasivos, asignaciones presupuestarias y demas ingresos con los que, actualmente,
cuentan las Facultades de Ciencias Agrarias, de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de
Guayaquil, Milagro, Vinces y Balzar;

b) La asignacion en el Presupuesto General del Estado, a partir de 1993, equivalente al 0.5 por ciento
del total de las recaudaciones del impuesto al valor agregado, que se financiara con el incremento de
los recursos fiscales producto de la eliminacién de los subsidios y exoneraciones constantes en las leyes

2 https://www.uagraria.edu.ec/documentos/reglamentos/LEY-CREACION-DE-LA-UAE.pdf
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de fomento industrial; sin perjuicio de los recursos que le corresponden como participe de las rentas
creadas a favor de las universidades y escuelas politécnicas del pais;

c) Los ingresos provenientes de asignaciones y donaciones que le hicieren personas naturales y
juridicas, a cualquier titulo; v,

d) Los demas recursos que se le asignaren mediante leyes o decretos especiales.

Art. 5. La Universidad Agraria del Ecuador asumira las responsabilidades derivadas de los convenios
establecidos por las facultades de Ciencias Agrarias y de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la
Universidad de Guayaquil para intercambio académico y cientifico con Universidades, instituciones y
fundaciones y cualesquiera otros organismos nacionales e internacionales.

Asi mismo, la Universidad Agraria asumira las responsabilidades derivadas de los proyectos aprobados
por el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnica para las facultades de Ciencias
Agrarias y Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de Guayaquil.

DESCRIPCION INSTITUCIONAL

1.3  HITOS INSTITUCIONALES RELEVANTES

El aporte valioso y significativo de la Universidad Agraria del Ecuador a la educacion superior y a la
sociedad ecuatoriana en general se puede evidenciar a través de los hitos relevantes de su fructifera
trayectoria, con el emprendimiento de propuestas pioneras en la educacion superior en el pais, en sus
campus de Guayaquil y Milagro, como en sus Programas Regionales de Ensefianzas, que llevéd la
formacion y el conocimiento técnico a las zonas eminentemente agricolas y ganaderas del Ecuador, tal
como se destaca a continuacion:

Tabla 1.- Hitos relevantes de la U.A.E

Creacion de la Universidad Agraria del Ecuador.

Las carreras de Ingenieria Agronémica (16 de mayo de 1948) Medicina
Veterinaria — Zootecnia (1948), de la Universidad de Guayaquil, pasan
a formar parte de la nueva universidad.

Sistema de Postgrado de la Universidad Agraria del Ecuador (SIPUAE). 15 de junio de 1994

Programas Regionales de Ensefianza: El Triunfo, Naranjal, Balzar,
Pajan, Palestina, Pedro Carbo, Palenque, Montecristi, Rocafuerte,
Riobamba, Ventanas, Penipe, Chunchi, Alausi, Empalme, Santo
Domingo, Mocache, Salitre.

16 de julio de1992

A partir de 1994

Centro de Informacion Agraria (CIA). 15 de marzo de 1995

Puesta en marcha de la carrera de Economia Agricola, convirtiéndose

. L g 09 de julio de 1995
en primera oferta académica de esta rama en el pais.

Proyecto Ciudad Universitaria Milagro 2025 (CUM 2025) 27 de mayo de 1998
Creadora y Pionera de la Labor Comunitaria Estudiantil en todas las
carreras, hoy obligatoria y llamada Vinculo con la Sociedad en la Ley 16 de abril del 2003

de Educacion Superior.

19 de noviembre de
2004

Creacion del Fondo de Ahorro 2005

DIRECCION DE PLANIFICACION H
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Voluntariado Universitario. 4 de agosto de 2013
Instituto de Investigacion de la Universidad Agraria del Ecuador, el que
actualmente tiene el nombre de Instituto De Investigacion “Ing. Jacobo 2013
Bucaram Ortiz, PhD.”
Revista Cientifica “El Misionero del Agro” ISSN 1390-8537 Primera e‘;‘g'&” enero de
Programa de Eduturismo Universitario 2015
Quinta Ola del Progreso de la Humanidad: “Proteccion del Medio
o 2016
Ambiente
Entrega del Doctorado Honoris Causa al Dr. Jacob Bucaram Ortiz 2019
Inauguracién de cancha de uso multiple y via interna en la Ciudad
AN ; 2020
Universitaria Dr. Jacobo Bucaram Ortiz.
Salto Tecnologico (Inicio de clases virtuales en todas las carreras) 2020
Acreditacion de la U.A.E por parte del CACES. 26 de octubre de 2020
Inicio de Obras Emblematicas: Frontispicio, Plaza Central y Data Center
. P ; 2021
en Guayaquil, y Museo-Galeria en Milagro.
Reapertura de los Programas Regionales de Ensefianza en los cantones:
. - 2022
Palestina, Balzar, Mariscal Sucre.
Reapertura de la Carrera de Economia Agricola. 2022
Reapertura de los Programas Regionales de Ensefianza en los
) . . 2023
cantones: Palestina, Balzar y Mariscal Sucre
Remodelacién de la Torre Universitaria 2023
Inauguracion de los murales escultéricos en alto relieve ubicados en
la pileta frontal del Campus “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz”- 2023
Guayaquil
Construccion y Equipamiento del cuarto de Telecomunicaciones 2023
[13 99
Data Center
Carrera de Ciencias de la Computacion en modalidad virtual. 2023
Carrera de Administracién de Empresas en modalidad virtual. 2024

De manera gréfica se puede visualizar la linea historica de la Universidad Agraria del Ecuador a través
de la siguiente imagen o ilustracion:
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1992

Inicio de actividades de la Universidad Agraria del Ecuador

1995

+ Modernizacion de infraestructura fisica y tecnoldgica.

« SIPUAE, Sistema de Posgrado de la Universidad Agraria del
Ecuador.

« Facultad de Economia Agricola.

+ Programas Regionales de Ensefanza (en funcionamiento).

2000

» Implimentacidn de infraestructura del proyecto “CUM 2025".
+ Carrera de Computacion e Informatica (en marcha).

+ Carrera de Ingenieria Agricola mencidn Agroindustrial .

+ Titulacion Intermedia (implementada).

2003

» Creacion de las Labores Comunitarias.

2004

» Lanzamiento Semanario Misionero del Agro.

2005

+ Labor Comunitaria Estudiantil (implementada).
- Carrera Ingenieria Ambiental (en marcha).
« Creacién Fondo de Ahorro (en marcha).

2010

» Acreditacion U.A.E CONEA.

» Acreditacion Facultad de Ciencias Agrarias RIACES

* Modernizacion de infraestructura fisica y tecnologica

+ Plan de reforestacion “Sembremos un millén de plantas”

llustracion 1.- Linea Historica de la U.A.E

2012

« Eleccion de la primera mujer como rectora de una
Universidad publica del pais.

2014

+ Elaboracién del Plan de Fortalecimiento Institucional.

2015

- Ejecucion del Plan de Fortalecimiento Institucional.

+ Repotenciacion urbanistica de infraestructura fisica y
tecnoldgica.

« Indexacion Misionero del Agro con ISSN 1390-8537

+ Eduturismo.

* Voluntariado Universitario.

+ Aprobacion Plan de Fortalecimiento y Plan de Mejoras 2016 -

2016
2018.

- Quinta Ola del Progreso de la Humanidad: “Proteccion del
Medio Ambiente”.
+ Acreditacion U.A.E CEAACES.

2017 - Proceso de Autoevaluacion.

+ Redisefios de Carreras Agronomia, Economia y Computacion
e Informética.

« Nuevas carreras Milagro y El Triunfo.

« Presentacion de Maestrias al CES.

2018

- Inauguracién del nuevo edifico de aulas
Medicina Veterinaria y de Ec. Agricola.
+ Redisefio de carreras.
+ Apertura de Programas Regionales
de Ensefianza.
+ Eleccion de Rectora de la U.AE.

2019

+ Colocacion de la primera piedra del edificio de ingenieria
ambiental.

+ Entrega del Doctorado Honoris Causa al Dr. Jacobo Bucaram
Ortiz.

* Inauguracién de la Planta Piloto (campus Guayaquil).

2020

O,

+ Acreditacion U.A.E CACES.

+ Salto tecnoldgico: inicio de clases virtuales en todas las
carreras.

* Inauguracion de cancha de uso mdiltiple y via interna en la
Ciudad Universitaria Dr. Jacobo Bucaram Ortiz.

2021

* Inicio de obras: Frontispicio, Plaza Central y Data Center, en
Guayaquil; y Museo-Galeria en Milagro.
+ Obras entregadas en sedes: Murales.

2022

« Aniversario de los 30 afios de la U.A.E
+ Reapertura de la carrea de Economia Agricola.
« Apertura de maestrias en modalidad virtual.

2023

» Reapertura de los Programas Regionales de Ensefianza en los
cantones: Palestina, Balzar y Mariscal Sucre.

+ Remodelacion de la Torre Universitaria.

+ Inaguracién de los murales escultdricos en alto relieve
ubicados en la pileta frontal de la sede Matriz, Campus “Dr.
Jacobo Bucaram Ortiz” - Guayaquil.

+ Construccion y equipamiento del cuarto de
telecomuniaciones “Data Center”.

+ Carrera de Ciencias de la Computacién en modalidad virtual.
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1.4 APORTES INSTITUCIONALES RELEVANTES EN PRODUCCION
CIENTIFICA

La Universidad Agraria del Ecuador, haciendo énfasis en su aporte con la Sociedad ecuatoriana en el sector
agropecuario, no solo a través de su objetivo principal de formar profesionales agropecuarios y ambientales
al mas alto nivel, sino que también se ha propuesto realizar aportes significativos en politica agropecuaria;
a través de los proyectos de Investigacion propuestos a traves del Instituto de Investigacion Ing. Jacobo
Bucaram Ortiz, PhD, con los cuales se ha contribuido al sector socio productivo y agricola del pais.

Entre los proyectos de Investigacién de gran relevancia dentro de los ultimos seis afios que ha promovido
la U.A.E se destacan los siguientes proyectos:

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

Estudio de La Influencia de la Floracion sobre La Calidad de Los Tallos en Cafia De Azucar en
La Region Costa De Ecuador.

Anélisis y Disefio de una Metodologia para La Estructura del Precio de Sustentacion Del Banano
Ecuatoriano De Exportacion.

Elaboracion de Tres Tipos de Yogur Vegetal a Base De Leche De Arroz, Quinua y Avena,
Endulzada con Stevia, Como Alternativa Alimenticia.

Botryosphaeriaceae Asociada a Enfermedades de Mango (Mamgifera Indica) En Ecuador.
Desarrollo de un Plan de Manejo Agronémico, Aplicando Tecnologia de Produccion en Areas de
Cultivo de Cafia de Azlcar en la Hda. El Vainillo.

Evaluacion de Bioles con Efecto Repelente sobre insectos Plagas En Maiz (Zea Mays L.)
Eficacia Comparativa de Tres Técnicas de Propagacion Asexual en Viveros para Tres
Bambuséaceas en la Zona El Vainillo, EI Triunfo, Guayas.

Determinacion del Factor de Mayor Incidencia en la Competitividad en el Sector Agroindustrial
Cacoetero en la Provincia Del Guayas Ecuador.

La Actividad laboral En La Poblacion Rural Del Cantéon Milagro y sus Implicaciones En La
Pandemia Covid-19.

Evaluacion de las Competencias Laborales de los Trabajadores de Negocios de Produccién De
Cacao Ccn51, para el Mejoramiento en el Desempefio Laboral, en el Canton El Triunfo, Guayas.
Impacto Ambiental de la Quema de Cafia de Azucar (Saccharum Spp) en la Cuenca del Guayas.
Propagacion de Hongos Beneficios Asociados a los Procesos Agricolas en Frutales (Banano.
Mango, Pitahaya) de la Costa Ecuatoriana.

Reclutamiento, Seleccion, Adiestramiento y Establecimiento de un Panel Sensorial con Jueces
Semi Entrenados de la Universidad Agraria Del Ecuador y su Correlacion con Métodos
Instrumentales.

Caracterizacion de Saponinas a partir de Extractos de Bonellia Sprucei Nativa de Bosques Secos
De Manabi (Pedro Pablo Gémez) para aplicaciones agroindustriales

Factores Determinantes de los Costos de Produccidn en el Sector Agricola y su Influencia en la
Productividad del Canton Milagro.

Huella Hidrica Del Banano de Exportacion hasta su Proceso de Embalaje en La Provincia del
Guayas.

Anadlisis de Sistemas de Produccién de Leche Bovina en la Provincia del Guayas.

Evaluacion del uso de Sensores Opticos, en la Deteccion de Cambios Vegetativos Provocados en
Cafia de Azlcar en la Cuenca Baja Del Guayas, Ecuador.

Estudio de Factores en la Aparicion de Malformacion (Mango Nifio) en Frutos Del Mango
(Magnifera Indica) Variedad Comercial Ataulfo.

Evaluacion de los Pardmetros Agrondmicos en el Cultivo de Arroz (Oriza Sativa) Utilizando dos
Variedades con Diferentes Métodos de Siembra en la Cum 20 Has.
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21. Valoracién Economica del Impacto en la Morbimortalidad del Cancer Cervicouterino sobre el
Sistema de Salud del Ecuador.

22. Estimacion de la Demanday Valoracion Econdmica de las Pruebas Répidas de Cuarta Generacion
Para Vih-1 en el Sistema Nacional De Salud Del Ecuador para el Periodo 2020-2025.

23. Efecto del Empadre y la Alimentacion Forrajera mas Subproductos Agricolas en La Produccion
De Cobayos (Cavia Porcellus L.) en Milagro, Ecuador.

24. Estudio De La Produccion, Importacion y Exportacién de los Insumos Intermedios del Sector
Manufacturero del Ecuador y Su Efecto En El Producto Ecuatoriano Incorporado (PEI).

25. Realidad Socioecondmica de la Poblacion Del Canton Milagro.

26. Discriminacion de Género en el Mercado Laboral.

27. El Covid-19 y su Impacto en el Proceso Educativo de La Facultad De Economia Agricola de la
Universidad Agraria del Ecuador.

28. Anélisis Del Subsidio al Diésel y su Participacion e Incidencia en La Actividad Agricola del
Canto6n Milagro.

29. Analisis de los Precios Agricolas y su Efecto en la Economia de La Poblacion de La Provincia
Del Guayas.

Como se observa, estos proyectos han representado un aporte significativo para la produccion cientifica
universitaria en 18 lineas de Investigacidn, relacionadas directamente con las areas agropecuarias, control
ambiental, economia vinculada con el agro, etc.; y asi mismo para la transferencia de conocimientos y
aporte a la Sociedad ecuatoriana.

El presupuesto invertido en estos Gltimos cinco afios para la consecucion de los proyectos antes detallados,
que corresponde al periodo asciende a un monto de USD 196.790,41.

A continuacién, en la tabla se describe la participacion de las unidades académicas y del Instituto de
Investigacion “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD”. y el aporte de las mismas a la produccién cientifica
institucional, a través de los principales proyectos de investigacion ejecutados en los Gltimos cinco afos:

Tabla 2.- Aporte de Unidades Académicas a la Produccion Cientifica

PARTICIPACION DE FACULTADES E INSTITUTO DE INVESTIGACION EN
PRODUCCION CIENTIFICA PERIODO 2019-2024 NO. PROYECTOS
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS “DR. JACOBO BUCARAM ORTIZ” 16
FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 19
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA 2
INSTITUTO DE INVESTIGACION “ING. JACOBO BUCARAM ORTIZ, PhD.” 6

TOTAL 43

Fuente: Instituto de Investigacion Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD.

De manera gréfica, la participacion de las Facultades como del Instituto de Investigacion dentro de los
logros relevantes en el campo de la produccion cientifica dentro de los Gltimos 6 afios, ha generado un
crecimiento sostenido y aporte significativo a la funcion sustantiva de Investigacion.
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llustracion 2.-Proyectos de Investigacion relevantes

PRODUCCION CIENTIFICA PERIODO 2019-2024

INSTITUTO DE INVESTIGACION ING. JACOBO
BUCARAM ORTIZ, PhD.

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS DR. JACOBO
BUCARAM ORTIZ

0 5 10 15 20

1.5 PUBLICACIONES - LIBROS

Como parte de las acciones y productos generados de la Investigacion Cientifica se encuentran las
Publicaciones de Libros escritos por docentes de la U.A.E, lo que significa también un aporte y logro
relevante de la Institucion en los Gltimos 6 afos; y es asi, que se alcanzaron un total de 34
publicaciones efectuadas por docentes de la U.A.E, las mismas que a continuacion se detallan:

1. CONTABILIDAD DE COSTOS

2. GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION EN ECUADOR DEL ANO 2019

3. LA ALINEACION EN LA FORMACION DE LOS VALORES CIVICOS

4. ESTRATEGIAS PARA LA IMPLEMENTACION DE CRIPTOGRAFIA ASIMETRICA CON
SOFTWARE LIBRE

5. ESTADISTICA APLICADA A LA AGRONOMIA, AGROINDUSTRIA Y CIENCIAS
AFINES

6. HISTORIA ANCESTRAL DEL CACAO. ANO 3500 A.C. A 1700 D.C.

7. PEQUENA BANCA PRIVADA ECUATORIANA: ANALISIS DE INDICADORES DE
RENTABILIDAD DE LA PEQUENA BANCA PRIVADA DEL ECUADOR DESDE LA
DOLARIZACION (SPANISH EDITION) (ESPANOL)

8. ENFOQUES PARA EL DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR

9. ARBOVIROSIS DE IMPORTANCIA EN LAS REGIONES TROPICALES

10. EL DRENAJE AGRICOLA Y SUS ELEMENTOS DE DISENO

DIRECCION DE PLANIFICACION



11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34,
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DISENO EXPERIMENTAL APLICADO A CIENCIAS AGRARIAS Y COMERCIALES
CON EJERCICIOS RESUELTOS EN ESTUDIO, INFOSTAT, MINITAB Y SPSS

DISENO ESTRUCTURADO DE ALGORITMOS APLICADOS EN PSEINT

FOOD SCIENCE PRINCIPLES SERIE |

CULTIVO DE MELON EXPERIENCIAS PRACTICAS PARA UN MANEJO INTEGRADO
DEL CULTIVO

CULTIVO DE SANDIA EXPERIENCIA PRACTICAS PARA UN MANEJO INTEGRADO
DEL CULTIVO

ASPECTOS GENERALES DE LA INDUSTRIA 4.0 Y SU APLICACION EN LOS
SECTORES PRODUCTIVOS

GESTION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION UTILIZANDO LA PLATRAFORMA
INVUAE

ANALISIS DE LA IMPORTANCIA DE LAS TECNOLOGIAS APLICADAS A LA
EDUCACION EN EL SECTOR AGRARIO

PARASITOS TRANSMITIDOS POR ALIMENTOS Y SU DIAGNOSTICO

CAPTURA DE CARBONO POR ESPECIES DE PLANTAS EN LA REGION COSTA DEL
ECUADOR

HERMES UN EPITOME DE LAS INVESTIGACIONES DE LA FACULTAD DE
ECONOMIA AGRICOLA

DETERMINACION DE LOS HALLAZGOS ANATOMOPATOLOGICOS EN CERDOS
FAENADOS EN EL CAMAL MUNICIPAL

METODOLOGIA DE LOS 6 PASOS PARA LA EVALUACION DE IDEAS DE NEGOCIO
EN EL SECTOR RURAL ECUATORIANO

ESTADISTICA INFERENCIAL Y DISENO EXPERIMENTAL PARA INGENIEROS
AMBIENTALES

CARACTERIZACION MICROBIOLOGICA DE UN CICLO DE CULTIVO DE LARVAS
DE CAMARON BLANCO (LITOPENEAUS VANNAMEI). EN LABORATORIO
WAMBRI.S. A

ENTRE LA LEY DE WAGNER Y LA HIPOTESIS DE KEYNES. UN ANALISIS PARA LA
ECONOMIA ECUATORIANA

CARACTERIZACION E IMPORTANCIA DEL SECTOR AGRICOLA EN EL ECUADOR
MANEJO INTEGRAL DE LA POSCOSECHA APLICADO A LA INGENIERIA
REPRODUCCION ANIMAL: RUMIANTES MENORES

ESTRATEGIAS TECNOLOGICAS EN EL RENDIMIENTO ACADEMICO
INTELLIGENT ENGLISH GRAMMAR: AL STRATEGIES TO MASTER THE RULES
PRECISION EN LOS EXPERIMENTOS AGRICOLAS: ALGUNAS CONSIDERACIONES Y
ALTERNATIVAS

TECNOLOGIA EDUCATIVA NUEVAS TENDENCIAS EN LA PEDAGOGIA

QUIMICA DE LOS ALIMENTOS: LA CIENCIA DE LA ALIMENTACION
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1.6 CENTRO DE IDIOMAS DE LAU.AE

El Honorable Consejo Universitario mediante resolucion N°405-2018 delega que se elabore una propuesta
para la creacion del Centro de Idiomas de la UAE como complementario de las actividades de la institucion.
La Creacion del Centro de Idiomas de la Universidad Agraria del Ecuador, al igual que su reglamento, fue
aprobada bajo la Resolucion N°097-2021 de la Sesion Ordinaria N°05 del dia lunes 15 de marzo del 2021.

La estructura organico-funcional esta constituida por un Consejo de Idiomas, integrado por:
a) Rectora o su delegado;
b)  Los tres Decanos (as) de las Facultades existentes en la Institucion;
c)  Un Coordinador (a).

d) Los coordinadores de las extensiones (Milagro-El Triunfo-Naranjal)

El programa de estudio consta de 8 médulos de 80 horas cada uno. Los médulos estan disefiados de tal
forma que los alumnos adquieran las destrezas del idioma y puedan alcanzar el nivel B1 de acuerdo al
Marco Comun Europeo, nivel requerido como requisito para la graduacion en las carreras de tercer nivel
segun lo estipulado en el Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacién Superior en su
articulo 64.

1.7 SEDE -MATRIZ CAMPUS DR. JACOBO BUCARAM ORTIZ -
GUAYAQUIL

La sede matriz Guayaquil, ubicada al sur de la ciudad de Guayaquil en la Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo,
con una superficie 5.95 hectareas posee un campus moderno con 93 aulas tipo, laboratorios tipo, Centro
de Informacion Agraria (CIA), Sistema de Postgrado (SIPUAE), clinica veterinaria, oficinas
administrativas, salas de docentes, espacios de bienestar universitario (dispensario médico, auditorio de
usos multiples, gimnasio, concha acustica, canchas deportivas, salén de eventos, parques, bares). En esta
sede, en el aflo 2021 se ofertaron 6 carreras (Agronomia, Agroindustria, Ingenieria Ambiental,
Computacion; Economia; Medicina Veterinaria), en 3 las Facultades (Ciencias Agrarias, Economia
Agricola y Medicina Veterinaria).

1.8 EXTENSION CIUDAD UNIVERSITARIA “DR. JACOBO BUCARAM
ORTIZ” - MILAGRO

La extension Milagro, ubicada en la Av. Jacobo Bucaram y Emilio Mogner, en el canton Milagro,
provincia del Guayas, con una superficie 88.25 hectéreas, cuenta con un campus moderno con 72 aulas
tipo, laboratorios tipo, Centro de Informacién Agraria (CIA), el Partendn Universitario, Torre
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Universitaria; ademas tiene amplias superficies de terrenos para el desarrollo del proceso ensefianza —
aprendizaje — practica — comprension mediante practicas de campo, viveros, coleccion de cacao; asi
mismo, dispone de amplios espacios de bienestar universitario (auditorio de usos maltiples, gimnasio,
concha acustica, canchas deportivas, parques, bares). En esta sede, en el afio 2021 se ofertaron 6 carreras
(Agronomia, Agroindustria, Ingenieria Ambiental, Computacion; Economia; Medicina Veterinaria), en 3
las Facultades (Ciencias Agrarias, Economia Agricola y Medicina Veterinaria).

1.9 PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA DR. JACOBO
BUCARAM ORTIZ

Los Programas Regionales de Ensefianza fueron creados por el Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, como una
alternativa de caracter académico para formar y preparar tecndlogos y dar el apoyo académico —
tecnoldgico al aparato productivo de nuestro pais a fin de incrementar la masa critica de conocimiento de
manera particular en el sector agropecuario. Los P.R.E. fueron disefiados para los cantones donde su
mayor fuente de riqueza es la produccion agropecuaria; y asi estos proyectos se volvieron una realidad a
través de los Comités Procreacion del Programa Regional de Ensefianza integrados por sus
autoridades representativas como Prefectos y Alcaldes, asi como representantes de las fuerzas
productivas del canton.

Estas alternativas académicas en su momento, y luego de realizadas arduas gestiones por su creador el
Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, fueron finalmente aprobadas por la SENESCYT.

Los Programas Regionales de Ensefianza funcionaron en siete provincias y 22 cantones: Manabi (5),
Guayas (8), Los Rios (3), Chimborazo (4), Cafar (1), Bolivar (1), Pichincha (1), con 13 tecnologias.

La Universidad Agraria del Ecuador, al afio 2020 contaba con 6 sedes en los Programas Regionales de
Ensefianza, con infraestructura moderna para el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje, practica
— comprension. Sin embargo, a partir del afio 2013, el CEAACES Unicamente autorizd la oferta
académica en los Programas Regionales de Ensefianza de El Triunfo y Naranjal.

Programa Regional de Ensefianza '"Dr. Jacobo Bucaram Ortiz'" - EL Triunfo: La extension se
encuentra ubicada en el cantén El Triunfo, provincia del Guayas, con una superficie de 0.56 hectareas,
donada el 9 de diciembre de 2004. Posee un campus moderno con laboratorios y 9 aulas tipo; ademas
cuenta con espacios de bienestar estudiantil como son canchas deportivas y bar. En esta sede, en el afio
2020 se ofertaron las carreras de Ingenieria en Agronomia, Ingenieria en Ciencias de Computacion y
Economia, pertenecientes a la Facultades de Ciencias Agrarias y Economia respectivamente.

El Programa Regional de El Triunfo obtuvo el certificado de aprobacion de funcionamiento por parte del
CEEACES el 17 de septiembre de 2015, lo cual lo faculta a funcionar y aperturar oferta de carreras de
tecnologias y pregrado en calidad de extension.

Programa Regional de Ensefianza "'Dr. Jacobo Bucaram Ortiz" - Naranjal: Se encuentra ubicada en
el canton Naranjal, provincia del Guayas, con una superficie de 3.05 hectareas, donadas el 15 de junio de
1999. Posee un campus moderno con laboratorios y 7 aulas tipo; ademas cuenta con espacios de bienestar
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universitario como son canchas deportivas y bar. En esta sede, en el afio 2020 se ofertaron las carreras de
Ingenieria en Ciencias de Computacion e Ingenieria en Agronomia, correspondiente a la Facultad de
Ciencias Agrarias.

El Programas Regionales de Naranjal con fecha 22 de marzo de 2017 obtuvo el certificado de aprobacion
por parte del CEEACES, lo cual lo faculta a funcionar y aperturar oferta de carreras de tecnologias y
pregrado en calidad de extension.

Programa Regional de Ensefianza "'Dr. Jacobo Bucaram Ortiz'" - Balzar: Se encuentra ubicada en el
cantén Balzar, provincia del Guayas, con una superficie de 3 hectareas, producto de compra venta del
terreno desde el 16 de junio del 2010; posee infraestructura y espacios de bienestar universitario; cerrada
por CEEACES desde el aiio 2013. Gracias a las continuas e incansables gestiones de nuestras autoridades
se consiguid nuevamente su reapertura en calidad de extension desde este nuevo afio lectivo 2023.

Programa Regional de Ensefianza "'Dr. Jacobo Bucaram Ortiz" - Ventanas: EI campus Ventanas se
encuentra ubicada en la Ciudadela San Vicente del cantén Ventanas de la provincia de Los Rios, en la
calle R, manzana No. 42, lote No. 01 del sector 05, Zona 1, con 21.17 hectareas de superficie, terreno
donado a la universidad el 28 de diciembre de 1995; posee infraestructura y espacios de bienestar
universitario. En la actualidad, este campus se encuentra en proceso de reapertura.

Programa Regional de Ensefianza "'Dr. Jacobo Bucaram Ortiz™ - Palenque: EI campus Palenque se
encuentra ubicada en el cantén Palenque de la provincia de Los Rios, con los siguientes linderos: al Norte
con la propiedad de Jacinto Martin Aspiazu, al Sur con el camino lastrado al botadero de basura en 803
metros, al Este con la carretera Santa Martha Palenque en 210 metros; al Oeste con la hacienda Maria en
190 metros, tiene 12.79 hectéreas de superficie, donados el 18 de agosto de 2003; posee infraestructura y
espacios de bienestar universitario. Actualmente el campus de Palenque, se encuentra en proceso de
reapertura.

Programa Regional de Ensefianza ''Dr. Jacobo Bucaram Ortiz' -Palestina: Se encuentra ubicada en
el canton Palestina, provincia del Guayas, con una superficie de una hectérea, producto de compra venta
desde el 25 de octubre de 2010; posee infraestructura y espacios de bienestar universitario.; cerrada por
CEEACES desde el afio 2013. Gracias a las continuas e incansables gestiones de nuestras autoridades se
consigui6 también su reapertura en calidad de extension desde este nuevo afio lectivo 2023.

En la Ley Organica reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior LOES, publicada en el
Registro Oficial No. 297 del 2 de agosto de 2018, el Art. 118, literal a) faculta a las Instituciones de
Educacion Superior a promover una oferta de nivel técnico- tecnoldgico superior. Asimismo, los articulos
119 y 120 de la norma ibidem se refieren a la oferta a nivel de especialidad y maestrias para el &mbito
técnico-tecnoldgico, lo cual genera enormes oportunidades a la UAE de continuar contribuyendo al sector
agricolay productivo del pais mediante la formacion de profesionales técnicos y tecnolégicos que aporten
de manera directa a las zonas agropecuarias del Ecuador, como lo vino haciendo en afios anteriores.
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1.10 REAPERTURA DE LOS PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA
DE LOS CAMPUS DE VENTANAS, PALENQUE, PALESTINA'Y
BALZAR

La Universidad Agraria del Ecuador resulta como parte integrante de la modernizacién del sector
agropecuario, la Institucién ayuda a la innovacion del campo académico en el orden profesional
agropecuario desde el afio 1992. En el aparato productivo econdmico del pais el sector que mayor capital
de mano de obra con menor inversion es el sector agricola y paradojicamente es el sector donde no existe
una equidad, para el Ecuador, su transformacion se vuelve la accidn primordial que permitiré resolver el
desempleo, la pobreza y la inequidad. Del Plan de Desarrollo Institucional “Ciudad Universitaria Milagro
20257, propuesto por el Ingeniero/ Jacobo Bucaram Ortiz, PhD y aprobado por el Honorable Consejo
Universitario, se deriva la actualizacién del Modelo Educativo de la Universidad Agraria del Ecuador
centrando su teoria educativa en el ser humano que mediante la observacion y el aprendizaje, ha
atravesado su historia por las olas del progreso de la humanidad como: la agricultura que desde el neolitico
cuando el hombre se convierte de recolector de frutos a agricultor y pastor; la ola industrial donde
existieron grandes cambios hacia nuevos medios de transporte y movilizacion; la ola de comunicacién e
informatica donde se desarrollaron nuevas formas de fluidez de informacion; la ola de la biotecnologia y
nanotecnologia que a causa de la gran demanda mundial por alimentos y bienes permitié acelerar
procesos, proteger y crear nuevos productos tecnoldgicos y bioldgicos requeridos por la humanidad.

En el afio 2022, con miras a la expansion y crecimiento de la oferta académica de la UAE puesta al servicio
de la Sociedad, asi como de conformidad con el Reglamento de creacién de Sedes, Extensiones y
Unidades Académicas de las Universidades y Escuelas Politécnicas (Codificacion), asi como a través de
las Directrices y vision del Dr. Jacobo Bucaram Ortiz, Creador y Fundador de la Universidad Agraria del
Ecuador quien vislumbré la esperanza de un cambio social, de un futuro digno y promisorio para el sector
agropecuario del pais al acercarle la educacion superior, siendo un pilar del sector productivo primario
brindando respaldo cientifico y tecnol6gico para promover el desarrollo sostenible de la agricultura,
ganaderia, pesca y del campo ambiental, se presentaron ante el Consejo de Educacion Superior las
propuestas Técnico Académica para la reapertura de las Sedes de Ventanas y Palenque y Extensiones de
Palestina y Balzar, las mismas que se basaron en los siguientes planes y reglamentos Institucionales:

¢ Plan de Desarrollo Ciudad Universitaria Milagro 2025,
e Plan Estratégico De Desarrollo Institucional 2019-2025,
¢ Modelo Educativo de la Universidad Agraria del Ecuador 2019-2025.

En la actualidad nuestra institucién ha dado un nuevo espacio de progreso planteando a través del Doctor
en Ciencias Ambientales Jacobo Bucaram Ortiz, la quinta ola de progreso por la que debe atravesar el ser
humano como es “La proteccion del Medio Ambiente”.

Con la reapertura y puesta en marcha de los programas Regionales en las Sedes de Ventanas y Palenque
ubicados en la Provincia de los Rios, asi como del funcionamiento de las extensiones de Palestina y Balzar
perteneciente a la provincia del Guayas, la Universidad Agraria del Ecuador marca un hito importante
ante los sectores socio productivos, agricola y ambiental de nuestro pais, contribuyendo con accesibilidad
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a la educacidn superior de calidad a través de nuestra oferta académica pertinente y actualizada dentro de
cantones olvidados de estas provincias, donde no existe este tipo de oferta ni hay campus de otras
Instituciones de Educacion Superior, lo que convierte a la U.A.E en un referente en el aporte y
contribucion con la Sociedad.

1.11 CENTROS EXPERIMENTALES Y PRODUCTIVOS

HACIENDA BARBARITA

La hacienda Barbarita se encuentra ubicada en el recinto Beatriz Pilar del canton Balzar de la provincia
del Guayas; limita por el Norte con el rio Daule, por el Sur con las propiedades de Washington Giler y
Pedro Rodriguez, por el Este, terrenos de Washington Giler y Pedro Rodriguez y por el Oeste con las
propiedades de Melquiades Palacios, César Peralta, Roldan Ricaurte y Raul Zambrano, con 266 hectéreas
de superficie, donadas desde el 27 de Mayo 1998; posee infraestructura para el desarrollo del proceso
ensefianza — aprendizaje — practica — comprension, mediante practicas de campo, con una casa hacienda
gue acoge a docentes y estudiantes durante su periodo de précticas y les brinda alojamiento para
desarrollar sus proyectos, la cual tiene 240 m? de construccién. Asi mismo, posee un hato ganadero de
237 animales, con cultivo de teca de 25 Ha y 2 corrales, uno para manejo general de ganado y otro para
chequeo ginecoldgico; tiene division de 30 cuarteles con 180 hectareas para pasto del ganado y 10
hectéreas de bosque.

CENTRO EXPERIMENTAL EL MISIONERO

El Centro Experimental EI Misionero se encuentra ubicado en el Km 3.5 de la via Milagro-Naranjito del
canton Milagro, provincia del Guayas, predio signado con el No. 175 de la parcelacion de la hacienda San
Miguel, con 4.11 Ha de superficie, donado desde el 29 de diciembre de 1995; cuenta con 3 aulas tipo e
infraestructura para el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — practica — comprensién mediante
practicas de campo. Cuenta con infraestructura de riego presurizado por goteo, micro aspersion y
aspersion para el desarrollo y mantenimiento de distintos cultivos frutihorticolas.

CENTRO EXPERIMENTAL JACOBO BUCARAM ORTIZ - MARISCAL SUCRE

El Centro Experimental Jacobo Bucaram Ortiz — Mariscal Sucre se encuentra ubicado en el sector nimero
Tres de la hacienda Venecia, perteneciente a la parroquia Mariscal Sucre, Cantdn Milagro, con 5 Ha de
superficie, donada desde el 11 de diciembre de 1996; cuenta con aulas tipo e infraestructura para el
desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — practica — comprensién mediante practicas de campo.
Cuenta con infraestructura de riego presurizado para el desarrollo y mantenimiento de distintos cultivos
frutihorticolas.
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HACIENDA EL VAINILLO

La hacienda El Vainillo se encuentra ubicada en el Km 27 de la via Duran — El Triunfo, con 123 hectareas
de superficie, entregada en comodato desde 6 de octubre 1994; cuenta con 3 aulas tipo e infraestructura
para el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — préactica — comprension mediante practicas de
campo. Cuenta con infraestructura de riego presurizado para el desarrollo y mantenimiento de distintos
cultivos frutihorticolas y produccién comercial.

HACIENDA EL SEMILLERO

La hacienda El Semillero se encuentra ubicada en el Km. 2.5 de la via Milagro- Mariscal Sucre, canton
Milagro, provincia del Guayas, con 120 hectareas de superficie, adjudicada por el Ministerio de Fomento
desde 17 de octubre 1974, para el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — practica — comprension
mediante practicas de campo y produccion comercial. Tiene un edificio de guardiania de 84 m2.

HACIENDA CAMPO LINDO

La hacienda Campo Lindo se encuentra ubicada en el sitio Estéfano de la parroquia y cantén Balzar, con
21.61 Ha de superficie adquirido por compraventa desde 16 de junio del 2010 para el desarrollo del
proceso ensefianza — aprendizaje — practica — comprension mediante practicas de campo y produccion
comercial.

En total, la Universidad Agraria del Ecuador posee una superficie patrimonial de 648.52 hectareas,
ubicada en ocho cantones del pais, para el desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje — practica —
comprension establecido en el Modelo Educativo y Pedagdgico Institucional como eje principal para
cumplir las funciones sustantivas de Docencia — Investigacion — Vinculacion y los contextos Productivos.

El patrimonio con el que actualmente cuenta la Universidad Agraria del Ecuador es de aproximadamente
USD $ 600°000.000,00.

1.12 PLANTA DOCENTE Y ADMINISTRATIVA Y POBLACION
ESTUDIANTIL.

a) Planta Docente

La Universidad Agraria del Ecuador, en el afio 2024 cont6 con una planta docente integrada por 289
catedraticos; a continuacion, se presentan el cuadro con la clasificacion de los profesores, segin el tiempo
de dedicacion, la formacion y la modalidad de contratacion:

Tabla 3.- Informacion Consolidada de Docentes del Ao 2024

- - MODALIDAD DE
TIEMPO DE DEDICACION FORMACION CONTRATACION
Tiempo Parcial 11 | PhD 28 | Titulares 116
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Medio Tiempo 39 | Maestria 261 | Ocasionales 173
Tiempo Completo 239

TOTAL DE TOTAL DE TOTAL DE DOCENTES
DOCENTESPOR | 559 | DOCENTES POR -89 | PORMODALIDAD DE | ,o0
TIEMPO DEDICACION FORMACION CONTRATACION

Fuente: Talento Humano — Corte 31 de diciembre de 2024
Elaboracion: Direccién de Planificacion

b) Planta Administrativa

Durante el afio 2024 la planta administrativa de la Universidad Agraria del Ecuador estuvo conformada
por 183 colaboradores, acorde a su modalidad de contratacion se encuentran distribuidos de la siguiente
manera:

Tabla 4.- Personal Administrativo UAE 2024

TIPO DE CONTRATACION
Nombramiento Permanente - LOSEP 79
Contrato Ocasional 16
Cadigo de Trabajo 88
TOTAL DE PERSONAL ADMINISTRATIVO 183

Fuente: Talento Humano
Elaboracion: Direccion de Planificacion

¢) Poblacion Estudiantil.

El nimero de estudiantes matriculados para el periodo lectivo 2024-2025, por Facultades, Carreras y
Sedes es de 4916 alumnos, distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 5.- Poblacion Estudiantil UAE 2024

SEDES CARRERAS CICLO1

AGROINDUSTRIA 347
AGRONOMIA 768
COMPUTACION 348
COMPUTACION EN LINEA 304
ING. AGRI. MENCION AGROIND. 4

GUAYAQUIL ING. EN COMP. E INFORMATICA 1
INGENIERIA AMBIENTAL 380
CIENCIAS ECONOMICAS 6
ECONOMIA 383
ECONOMIA AGRICOLA 94
ECONOMIA AGRICOLA ANTIGUA 1
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MEDICINA VETERINARIA 591
SUBTOTAL GUAYAQUIL 3227
AGROINDUSTRIA 168
AGRONOMIA 506
COMPUTACION 113
INGENIERIA AMBIENTAL 149

MILAGRO CIENCIAS ECONOMICAS 2
ECONOMIA 133

ECONOMIA AGRICOLA 14

ECONOMIA AGRICOLA ANTIGUA 5
SUBTOTAL MILAGRO 1090

AGRONOMIA (PRE TRIUNFO) 175

COMPUTACION (PRE TRIUNFO) 77

EL TRIUNFO

ECONOMIA (PRE TRIUNFO) 118
SUBTOTAL EL TRIUNFO 370

AGRONOMIA (PRE NARANJAL) 148

NARANJAL COMPUTACION (PRE NARANJAL) 81
SUBTOTAL NARANJAL 229
TOTAL CICLO | PREGRADO 4916

Fuente: Tesoreria de la U.A.E
Elaboracion: Direccion de Planificacion

1.13 AUTORIDADES Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

AUTORIDADES. -

La Universidad Agraria del Ecuador, de acuerdo a lo determinado en la Ley Organica de Educacion
Superior, contempla para su gobierno el principio constitucional establecido en el Art. 351 de la Carta
Magna que determina el cogobierno; por lo tanto, su estructura jerarquica emana de la comunidad
universitaria: Profesores y profesoras, investigadores e investigadoras, graduados, estudiantes, empleados
y trabajadores, definida en el siguiente orden:

a) El H. Consejo Universitario;

b) El Rector o Rectora;

¢) El Vicerrector o Vicerrectora;

d) Los Consejos Directivos de Facultad;

e) Los Decanos o Decanas y Sub Decanos o Sub Decanas;

f) El Consejo de Postgrado;

g) Director o Directora del SIPUAE;

h) Las Escuelas e Institutos y Programas Regionales de Ensefianza;
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i) Los Coordinadores de Escuela, Instituto y Programas Regionales de Ensefianza; v,
J) Los Organismos que determine el H. Consejo Universitario.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL .3-

El Reglamento de Estatuto Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos, en su Articulo 4 determina
la Estructura Organizacional por Procesos de la Universidad Agraria del Ecuador, cuyo modelo de gestion
se estructura por procesos, lo que le permite a la Institucion realizar una gestion eficiente de sus funciones
sustantivas de docencia, investigacion e innovacion y vinculacion con la sociedad, bajo una estructura
organizativa eficaz y eficiente, a través de la cual se cumple la mision y sus objetivos institucionales.

Se incluyen tres tipos de procesos:

— Procesos Gobernantes.
— Procesos Sustantivos.
— Procesos Adjetivos: De Asesoria 'y de Apoyo.

3 3https://www.uagraria.edu.ec/documentos/2024/REGLAMENTO_ORGANICO_GESTION_ORGANIZACIONAL_PROCESOS.pdf
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a) Mapa de Procesos. —
llustracion 3 Mapa de Procesos vigente de la UAE
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2 NORMATIVA DE LA PLANIFICACION OPERATIVA

e CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador dispone que el Sistema Nacional de Planificacion
(SNP) fije los objetivos nacionales permanentes en materia econdmica y social, determine -en forma
descentralizada- las metas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo, y oriente la inversion con caracter
obligatorio para el sector publico y referencial para el sector privado.

En el Art. 280 se establece que EI Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado
central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el
sector publico e indicativo para los demas sectores.

El Art. 293 indica que la formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al
Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos auténomos descentralizados y los de otras
entidades publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroguiales,
respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su
autonomia.

El Art. 351 dispone que el sistema de educacién superior estard articulado al sistema nacional de
educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del sistema
de educacién superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion
para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccidn cientifica tecnoldgica global.

e CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS PUBLICAS.

En el Art. 26 se define que la Secretaria Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa sera ejercida por el ente rector de la Planificacion.

El Art. 37 dispone que, El Plan Nacional de Desarrollo y la Estrategia Territorial Nacional serd formulado,
por el ente rector de la planificacién nacional, para un periodo de cuatro afios, en coherencia y
correspondencia con el programa de gobierno de la Presidenta o Presidente electo y considerara los
objetivos generales de los planes de las otras funciones del Estado y de los planes de desarrollo de los
Gobiernos Autonomos Descentralizados, en el &mbito de sus competencias.
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e REGLAMENTO AL CODIGO ORGANICO DE PLANIFICACION Y FINANZAS
PUBLICAS.

El Art. 5.- De los instrumentos de planificacion.- La Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
en su calidad de ente rector de la planificacién nacional y el ordenamiento territorial, y como ente
estratégico del pais, emitird directrices y normas para la formulacion, articulacion, coordinacion y
coherencia de los instrumentos de planificacion y de ordenamiento territorial, de manera que se asegure
la coordinacion de las intervenciones planificadas del Estado en el territorio, asi como la verificacion de
la articulacion entre los diferentes sectores y niveles de gobierno.(...)

Art. 7.- Mecanismos de participacién. - Las directrices metodoldgicas para la articulacion de los
mecanismos de participacion ciudadana a las distintas instancias de planificacion a nivel nacional, seran
emitidas por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, de acuerdo con lo dispuesto en la ley,

(.)

e REGLAMENTO DE ELABORACION Y EVALUACION DE LOS PLANES
OPERATIVOS Y ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES DE LA UAE.

Avrticulo 16.- En base a los requerimientos del ente Rector de la Planificacion y el Ministerio de Economia
y Finanzas cada una de las unidades académicas y administrativas de la Universidad Agraria del Ecuador
durante el segundo cuatrimestre tienen la obligacién de elaborar y presentar el Plan Operativo Anual
(POA) para el afio posterior.

Avrticulo 17.- Para elaborar el Plan Operativo Anual, debe tomar en cuenta los proyectos de desarrollo de
cada unidad, los objetivos, estrategias y programaciones propuestas en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, que contribuiran a la gestion a realizar durante el afio.

Articulo 18.- Las Unidades Académicas presentan los Planes Operativos Anuales a la Direccion de
Planificacion, las cuales deben contener la siguiente estructura:

Funciones de las IES: Las Funciones a las cuales se rigen las Instituciones de Educacion, y que son ademas
considerados como criterios de evaluacion:

Academia
Investigacion
Vinculacion
Organizacion

ANANENEN

A los criterios de evaluacion antes mencionados se alinean los Objetivos Estratégicos y Operativos, por
ende, en cada Programa, Proyecto, Actividad o Tarea que las diferentes Unidades Académicas y
Administrativas planifiquen y realicen deben encontrarse alineados y generar un aporte entre si.
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3 OFERTA ACADEMICA

3.1 OFERTA ACADEMICA VIGENTE DE TERCER NIVEL - PREGRADO

La Universidad Agraria del Ecuador cuenta actualmente con las Facultades de Ciencias Agrarias,
Medicina Veterinaria y Zootecnia y Economia Agricola.

En la siguiente tabla se presenta la oferta académica de tercer nivel de la sede matriz de Guayaquil y
extension Milagro, asi como las que se encuentran vigente en las sedes de El Triunfo y Naranjal.

Tabla 6: Oferta Académica Vigente (Tercer Nivel) - Pregrado UAE

RESOLUCION DE
CARRERA
APROBADA POR EL
CES

N° CARRERA MODALIDAD NOMBRE DEL AREA CAMPUS

AGRICULTURA, RPC-SO-17-No.354-

1 AGRONOMIA PRESENCIAL SILVICULTURA, PESCA Y GUAYAQUIL 2020
VETERINARIA
AGRICULTURA,
2 AGRONOMIA PRESENCIAL SILVICULTURA, PESCA Y MILAGRO RPC'SO;Z'ON"'%“'
VETERINARIA
AGRICULTURA,
3 AGRONOMIA PRESENCIAL SILVICULTURA, PESCA Y EL TRIUNFO RPC'Soégi';o'ozs'
VETERINARIA
AGRICULTURA,
4 AGRONOMIA PRESENCIAL SILVICULTURA, PESCA Y NARANJAL RPC'SO;;Z'ONOBS“'
VETERINARIA
INGENIERIA, INDUSTRIA Y RPC-S0-02-No0.025-
5 AGROINDUSTRIA PRESENCIAL et GUAYAQUIL Yo
INGENIERIA, INDUSTRIA Y RPC-50-25-N0.556-
6 AGROINDUSTRIA PRESENCIAL CONSTRUCCION MILAGRO 2020
INGENIERIA INGENIERIA, INDUSTRIA Y RPC-S0-26-N0.589-
/ AMBIENTAL PRESENCIAL CONSTRUCCION GUAYAQUIL 2020
INGENIERIA INGENIERIA, INDUSTRIA Y RPC-50-21-N0.436-
8 AMBIENTAL PRESENCIAL CONSTRUCCION MILAGRO 2020
) INGENIERIA, INDUSTRIA Y RPC-SO-03-N0.031-
9 GESTION AMBIENTAL EN LINEA CONSTRUCCION GUAYAQUIL 2025
TECNOLOGIAS DE LA
10 COMPUTACION PRESENCIAL INFORMACION Y LA GUAYAQUIL RPC-50-15-No.309-

COMUNICACION (TIC) 2020

TECNOLOGIAS DE LA
11 COMPUTACION PRESENCIAL INFORMACION Y LA MILAGRO
COMUNICACION (TIC)
TECNOLOGIAS DE LA
12 COMPUTACION PRESENCIAL INFORMACION Y LA EL TRIUNFO
COMUNICACION (TIC)
TECNOLOGIAS DE LA

RPC-SO-15-No.309-
2020

RPC-SO-15-No.309-
2020

RPC-SO-19-No.399-

13 COMPUTACION PRESENCIAL INFORMACION Y LA NARANJAL 5020
COMUNICACION (TIC)
CIENCIAS SOCIALES, RPC-SO-16-No.322-
14 ECONOMIA PRESENCIAL ORI, GUAYAQUIL 5020
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INFORMACION Y
DERECHO
CIENCIAS SOCIALES,
PERIODISMO, RPC-SO-15-N0.309-
15 ECONOMIA PRESENCIAL I MILAGRO T
DERECHO
CIENCIAS SOCIALES,
PERIODISMO, RPC-SO-15-N0.309-
16 ECONOMIA PRESENCIAL I EL TRIUNFO T
DERECHO
CIENCIAS SOCIALES,
) PERIODISMO, RPC-SO-51-No0.824-
17 ECONOMIA AGRICOLA PRESENCIAL I GUAYAQUIL .
DERECHO
CIENCIAS SOCIALES,
) PERIODISMO, RPC-SO-51-N0.824-
18 ECONOMIA AGRICOLA PRESENCIAL 1Y MILAGRO el
DERECHO
ADMINISTRACION DE CIEEECFL?SSEE?JLES' RPC-50-49-No.781-
19 EMPRESAS EN LINEA INFORMACION Y GUAYAQUIL | 2024
DERECHO
AGRICULTURA,
20 v’EwTi[r::ETrﬁ A PRESENCIAL SILVICULTURA, PESCA Y GUAYAQUIL Rpc'soéélz'oNQ“G'
VETERINARIA
TECNOLOGIAS DE LA
21 COMPUTACION EN LINEA INFORMACION Y LA GUAYAQUIL RPC'SOQEZZ'_D’NQZW'
COMUNICACION (TIC)

Fuente: Coordinacion de Nivelacion y Admision de la U.A.E.
Elaboracion: Direccién de Planificacién
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3.2 OFERTA ACADEMICA DE CUARTO NIVEL - Escuela de Posgrado “Ing.
Jacobo Bucaram Ortiz, PhD”.

A partir del 15 de junio de 1994, la Institucién, bajo la conduccion del Dr. Jacobo Bucaram Ortiz,
implementé formalmente el Sistema de Postgrado de la Universidad Agraria del Ecuador, el cual fue
creado con la finalidad de aumentar la masa de critica de conocimientos de los profesionales del tercer
nivel.

Mediante Resolucién No. 106-2022 el H. Consejo Universitario reunido en Sesion Ordinaria del lunes 14
de marzo de 2022 se aprobd el cambio solicitado por la comunidad de posgrado, personal docente y
personal responsable de la Direccion, Coordinacion y Secretaria del SIPUAE, de denominacion de
Sistema de Posgrado de la Universidad Agraria del Ecuador a Escuela de Posgrado “Ing. Jacobo Bucaram
Ortiz, PhD”.

Esta Unidad Inicialmente centra su labor en funcién de la demanda académica, investigativa y social,
orientada a satisfacer las demandas del sector agropecuario; posteriormente fue evolucionando en la
busqueda del desarrollo sostenible, atendiendo las demandas de diversas actividades productivas y
sociales vinculadas con el desarrollo, por lo que promueve una oferta actualizada y pertinente.

La oferta académica vigente de cuarto nivel de la U.A.E. se describe a continuacién:

Tabla 7: Oferta Académica Vigente (Cuarto Nivel) - Postgrado UAE

MAESTRIA TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION AGRICOLA

MAESTRIA EN AGROECOLOGIAY
DESARROLLO SOSTENIBLE

MAESTRIA EN INGENIERIA
AGRICOLA CON MENCION EN RPC-S0-09-NO. 265-2021 SEMIPRESENCIAL
RIEGO Y DRENAJE

MAESTRIA EN ADMINISTRACION

RPC-S0O-12-N0.341-2021 ONLINE

RPC-S0O-09-N0. 265-2021 ONLINE

DE EMPRESAS RPC-SO-16 N°258-2022 ONLINE
MAESTRIA EN SANIDAD

VEGETAL RPC-SO-01-N0. 024-2021 SEMIPRESENCIAL
MAESTRIA EN SOFTWARE CON RPC-SO-02- N°037-2022 ONLINE

MENCION EN CALIDAD

MAESTRIA EN AGROPECUARIA
CON MENCION EN RPC-S0O-34-NO.777-2021 ONLINE
AGRONEGOCIOS

Fuente: Escuela de Posgrado “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz PhD”
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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4  MISION?

La mision de la Universidad Agraria del Ecuador, es
formar profesionales agropecuarios y ambientales al mas
alto nivel, cuyo ejercicio esté marcado por un desempefio
profesional ético, solidario, honesto y de responsabilidad
social y ambiental permanente, que permita elevar la
masa critica de conocimientos de la sociedad. El proceso
contara con las facilidades y recursos tecnoldgicos que
permitan ~ un  proceso  ensefianza-aprendizaje,
explicacion-comprension de calidad y que ademéas
facilite la elaboracion de propuestas de desarrollo para el
sector agropecuario convirtiéndose en un pilar
fundamental del plan de desarrollo del estado.

4 https://www.uagraria.edu.ec/trasparencia/estatutos/Estatuto%20UAE%20aprobado%20por%20el%20CES%20Nov_2019.pdf
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5 VISION®

La Vision de la Universidad Agraria del Ecuador es ser una institucion de educacion
superior que propendera a la preservacion de la flora, fauna y el banco de germoplasma
del pais, y promovera la mitigacion de los impactos ambientales en el uso de los recursos
naturales renovables y no renovables.

Sera una institucion gque desarrollara procesos productivos innovadores respondiendo a
la demanda de la sociedad y del Estado con técnicas no invasivas y procesos renovables,
sostenibles, (organicos) con el menor deterioro y uso de los recursos naturales renovables
y no renovables.

La Universidad Agraria del Ecuador "promueve un proceso que configure la realizacion
de una verdadera revolucién agropecuaria, entendida y ejecutada como un mecanismo de
concertacion politico social, para mejorar el nivel de vida de la sociedad rural, eliminar la
pobreza y la marginalidad campesina, introducir sistemas modernos que nos permitan
producir aprovechando las ventajas comparativas que nos brinda nuestro medio ambiente
natural y las potencialidades del hombre ecuatoriano dedicado a la produccién agricola.

La Universidad Agraria del Ecuador, expresa su voluntad de ser la mejor contribuidora
del sistema universitario para que se instaure un sistema de interrelacién permanente entre
todas las instituciones y personas involucradas en la educacion agropecuaria, de suerte
que haya un flujo de informacion e intercambio de experiencias que enriquezcan al
guehacer diario de cada centro universitario".

Aspiramos que por la via de la capacitacion servir a toda la sociedad, con procesos de
educacion de por vida, con pensum académicos permanentemente actualizados, con una
adecuada planificacion curricular y con el apoyo logistico de tecnologias de avanzada.
Aspiramos que la investigacién identifique problematicas actuales de los diferentes
sectores sociales y procesos productivos, de igual forma que actividades como la labor
comunitaria docente, estudiantil, administrativa, y la extension agropecuaria, sirvan para
divulgar las técnicas y tecnologias requeridas para solucionarlas.

Sera la institucién reconocida como centro de capacitacion a lo largo y ancho del pais y
en prelacion de orden prioriza:

e La capacitacion del aparato productivo agropecuario; y
e Lamitigacion de los impactos ambientales en el pais y el mundo.

5 https://www.uagraria.edu.ec/trasparencia/estatutos/Estatuto%20UAE%20aprobado%20por%20el%20CES%20Nov_2019.pdf
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6 PRINCIPIOS

El Estatuto Codificado 2024 de la U.A.E, aprobado por el Consejo de Educacion Superior mediante
Resolucion RPC-S0-499-No0.783-2024, en sesion ordinaria del 4 de diciembre de 2024, establece la
declaracion de principios de la Universidad Agraria del Ecuador, que a continuacion se detallan:

e La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, como Institucion de Educacion Superior
propende y promueve, incrementar la masa critica de conocimientos a través de la investigacion,
la ciencia, la tecnologia, la asistencia técnica y la extension agropecuaria para que actlen como
herramientas para armonizar las politicas sociales, econdmicas y ambientales, con las demandas
de los sectores sociales y productivos a la basqueda del desarrollo humano sostenible.

e La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, manifiesta su compromiso con la
construccién de una sociedad ecuatoriana en la cual sus instituciones auspicien un clima de
legalidad, legitimidad y gobernabilidad, que faciliten generar un sistema politico democrético,
que garanticen la estabilidad necesaria para el desarrollo arménico y sostenible de todos los
subsistemas sociales y en particular el de la educacion, promoviendo con ello mejoras sustanciales
en la calidad de vida de sus habitantes y que reconozca la igualdad de oportunidades y derechos
a todos los ecuatorianos.

e LaUNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, se reconoce como una entidad formadora del
talento humano y promotora del desarrollo sostenible.

e LaUNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, reconociendo su responsabilidad social como
institucion de educacidn superior para atender las necesidades sociales y de la naturaleza, fomenta
la solidaridad y la igualdad; preservar y ejercer el rigor cientifico en la generacion y aplicacién
del conocimiento; a raiz de su creacion promovié como politica institucional la educacion de por
vida de los ecuatorianos y ecuatorianas, enfocando en ellos sus esfuerzos, actividad que la
institucion ratifica y se compromete a consolidar de manera prioritaria a la bisqueda de facilitar
la integracion de la sociedad ecuatoriana en la sociedad mundial del conocimiento.

e La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, declara su intencion de promover la
cooperacion con los sectores productivos, organismos no gubernamentales, entidades estatales y
privadas, pares universitarios nacionales e internacionales y demas actores de la colectividad, con
los cuales participard critica y responsablemente en la construccion de una sociedad fortalecida,
dindmica y progresista que estimule en coordinacién con el estado las actividades productivas
econdmicas, sin menoscabo de ninguna naturaleza, y que garantice el desarrollo humano
sostenible, preservando el medio ambiente y una redistribucion equitativa de la riqueza,
combatiendo los privilegios, la pobreza, la exclusion social, y el deterioro de los recursos
naturales.

e La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, como institucion de educacion superior
reforzard su servicio a la sociedad y en especial orientard sus actividades para contribuir a eliminar
la pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre, la degradacién ambiental y
la enfermedad, utilizando principalmente enfoques transdisciplinarios e interdisciplinarios en el
analisis e investigacion de los temas y los problemas.
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La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, ratifica su compromiso de brindar a los
sectores productivos y sociales vinculados con la utilizacion racional de los recursos naturales, el
respaldo académico, técnico, de investigacion, de extension, de asistencia técnica y labor
comunitaria solidaria para que se produzcan y desarrollen nuevos modelos y alternativas
tecnoldgicos que respondan a la idiosincrasia de nuestro pais, y que promuevan el desarrollo
sostenible.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, ratifica su intencién de contribuir a resolver
en forma coherente, sistematica y especializada, los problemas criticos que afectan la utilizacién
racional y preservacion de los Recursos Naturales, formando a verdaderos Misioneros de la
técnica en el agro, que actuaran con el devocionario de la técnica y la tecnologia bajo el brazo
buscando soluciones accesibles a la probleméatica que aqueja a los sectores productivos
relacionados con el uso racional de los recursos naturales.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, ratifica su intencion de promover los
postulados de una REVOLUCION AGROPECUARIA, entendido como un mecanismo de
concertacion politico-social para mejorar el nivel de vida de la sociedad rural, eliminar la pobreza
y la marginalidad campesina, por la via de la educacion, la investigacion y la generacion y
aplicacion del conocimiento cientifico, entendiendo este proceso como la ruta critica que debe
atravesar el pais para lograr su desarrollo sostenible.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, reconoce que su creacién fue un acto de
justicia con el sector agropecuario, un acto de solidaridad con el 40% de la poblacion del pais,
para aportar desde los ambitos cientificos, tecnoldgicos y educativos a mejorar las condiciones
de vida particularmente de los habitantes rurales y en general del pais, para poder combatir con
éxito la agobiante problematica que afecta el &mbito agropecuario regional y nacional y por ello
en prelacion de orden prioriza las especialidades académicas agropecuarias.

Reconociendo que la UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, desde su creacion
promovid desde el punto de vista educativo la formacion integral de profesionales vinculados con
la utilizacion productiva de los recursos naturales, formando profesionales con las cualidades
Cientifico-Técnicas y Humanas integrales que le permitan responder a las demandas de la
Sociedad Ecuatoriana, representadas en las demandas sociales, econdémicas, ambientales, y
productivas del sector agricola con un enfoque de sostenibilidad.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, ratifica que a futuro la senda que transitara la
institucion continuard inscrita en el contexto de promover la utilizacién racional de los recursos
naturales, la proteccion de la biodiversidad, mitigacion de los impactos ambientales,
sostenibilidad de los procesos productivos agricolas con rentabilidad.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, establece que el objeto del trabajo de los
profesionales graduados en la Universidad Agraria del Ecuador se ubica en el campo de la
produccion agricola sostenible, la salud y sanidad publica y medio ambiente, asi como los agro
negocios, emprendimientos para gestionar la produccion, e implementacion de soluciones
informéticas en cada uno de los procesos; y sus acciones se orientaran a la busqueda de obtener
incrementos de produccion y productividad con rentabilidad, dirigiendo su accionar no solo hacia
sectores productivos con elevada utilizacion de insumos y alta tecnologia, sino también hacia los
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sectores productivos de menos recursos, aplicando principios de solidaridad y honestidad
permanentes.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, en cumplimiento de su mision, asumio una
responsabilidad trascendental en el desarrollo de las ciencias y la produccién agropecuaria al crear
el Sistema de Postgrado, para asegurar y preservar, no sélo la calidad institucional, sino para
contribuir desde esta, al desarrollo cientifico, tecnoldgico y social, y a la preservacién de los
recursos naturales; por la via de incrementar la masa critica de conocimientos y profesionales con
los més altos grados académicos y de niveles del conocimiento cientifico; para dar respuesta a las
exigencias de actualizacion y perfeccionamiento del ejercicio profesional y cientifico.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, ratifica que promovera la integracion del
Sistema de Postgrado y sus servicios con los sectores estatal, productivo y social en forma
coherente con las politicas nacionales de desarrollo educativo, de desarrollo productivo y de
ciencia y tecnologia del pais, fortaleciendo las politicas que propicien y consoliden las
condiciones necesarias para asegurar esta integracion respetando la autonomia institucional.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, reconoce a la educacién superior como bien
publico, derecho humano, personal y social, y elemento vital de la filosofia del Buen Vivir
establecido en la Constitucion del pais, por lo que asume su compromiso de defender y promover
su respeto y aplicacion en cumplimiento de su mision como formadora integral de seres humanos
y promotora del desarrollo sostenible.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, respalda el reconocimiento que el Estado
ecuatoriano establece constitucionalmente a la educacion superior como bien puablico y derecho
humano, y a la vez manifiesta su compromiso para desarrollar acciones que fortalezcan y
consoliden este reconocimiento.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, defendera la autonomia de la institucion y de
las universidades consagrada en la Constitucion de la Republica, luchara para que se respete las
capacidades de autorregulacion institucionales en los &mbitos especificos de sus acciones.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, reconoce a la autonomia como una
construccion social que verifica el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la busqueda
de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los
principios de alternancia, transparencia, los derechos politicos y de participacion; y, la produccién
de ciencia, tecnologia, cultura y arte.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, manifiesta la necesidad de rendir cuentas a la
sociedad, y cooperar en la planificacion nacional, trabajando mancomunadamente con todos los
actores sociales a la basqueda de construir el bienestar colectivo, por tanto, declara que todas las
instituciones del sistema deben ser evaluadas como ejercicio pleno de la responsabilidad social y
la rendicion social de cuentas.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, establecerd un marco legal general que
promueva la equidad y la igualdad de oportunidades que brinde el marco para regular el ingreso,
permanencia y salida de cada una de los colectivos que integran la comunidad universitaria.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, debera llegar a los diferentes jirones de la
Patria con alternativas educativas que garanticen los derechos de la Educacion Superior de los
sectores marginales de nuestra Patria y para ello a través de los Programas Regionales de
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Ensefianza formara técnicos, tecnélogos y profesionales de tercer nivel para a través de esta
estructura académica promover la equidad, solidaridad y justicia, en el &ambito de la educacion
superior para los bachilleres agricolas en particular y la comunidad rural nacional en su conjunto.
En el ambito de la planificacion la UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, manifiesta su
compromiso de mejorar sus capacidades para organizar la utilizacion eficaz y eficiente de sus
recursos en tiempo y espacio, para el cumplimiento de sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion con la comunidad.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, ratifica su compromiso de dotar a la
educacion superior agropecuaria y ambiental y mas alternativas académicas, de la suficiente
capacidad operativa y calidad para que los jévenes hombres y mujeres ecuatorianos, puedan
desarrollar sus potenciales sin la restrictiva dependencia de decisiones de un gobierno
universitario que privilegia a las ramas humanisticas o que no reconocen la complejidad de las
profesiones técnicas ni le asigna los recursos fisicos, financieros y patrimoniales, que son
necesarios para establecer, diversificar, y actualizar las ofertas y estructuras curriculares
institucionales.

La Labor Comunitaria es el puntal fundamental de la educacion superior para promover la
vinculacion integral de los estudiantes y profesores y profesoras, investigadores e investigadoras
con diferentes actores sociales, desarrollando diferentes niveles estratégicos, tanto en la ejecucion
de diferentes programas que fortalezcan los conocimientos adquiridos por los estudiantes y que
desarrollen en este actitudes de empatia y solidaridad con la comunidad de su pais; participando
particularmente en programas de capacitacion y asesoria tecnol6gica, promoviendo entre la
comunidad universitaria una cultura de la vinculacion con la comunidad que permita apoyar las
restantes funciones sustantivas de la institucion.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, desarrollara la Labor Comunitaria y
reforestacion con el propoésito de que los alumnos desarrollen cualidades de solidaridad, equidad
y de participacion a través de una practica vivencial, en las cuales se genere interaccion con las
comunidades aledafias a la zona de influencia de la Institucion, asi como también se vinculen con
las actividades productivas y de desarrollo que ejecuta la institucion construyendo un espacio de
integracion sociedad-universidad orientado a facilitar el cumplimiento a lo establecido en la
Mision y Visién de la Universidad Agraria del Ecuador.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, promovera que las Labores Comunitarias
fortalezcan la formacion integral de un profesional que actuard como agente de cambio de las
condiciones actuales de la sociedad, promoviendo la formacion de una conciencia social que
estimulara la aplicacion de sus conocimientos en forma ética y socialmente responsable,
promoviendo el desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida de sus conciudadanos.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR propiciara en uso de la autonomia su
capacidad de gobierno y administracion para delinear y ejecutar sus politicas académicas, de
investigacion y vinculacion social, a través del establecimiento de programas indole cientifico-
académico sin injerencia estatal, ni de poderes de orden econémico o politico.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, definira los criterios generales de eleccion de
organismos de gobierno institucional respetando el cogobierno, de conformidad con los principios

DIRECCION DE PLANIFICACION



PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

constitucionales establecidos en el articulo 355, y con los principios electorales generales y
respeto a los derechos politicos que imperan actualmente en el pais.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, coordinara en lo que le competa con el estado
ecuatoriano el establecimiento de un Sistema Nacional de Admision y Nivelacidn equitativo que
promueva la igualdad de oportunidades en el ingreso, en base a méritos, que considere estimulos
becas y créditos, y que elimine cualquier forma de discriminacion.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, propiciara el respeto a la gratuidad de la
educacion superior por su caracter de institucién publica, y establecera mecanismos adecuados
de crédito, que posibiliten el acceso de estudiantes de bajos ingresos.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, establecera politicas internas de seleccion,
capacitacion, promocion y evaluacion del desempefio de las actividades de los talentos humanos
administrativos y profesores y profesoras, investigadores e investigadoras, las especificidades
estaran determinadas en las normas reglamentarias internas.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, fortalecera las politicas institucionales de
impulso a la creacion y consolidacion de una cultura de la responsabilidad social, entendida
como el conjunto de valores, practicas, propdsitos y procesos que garanticen el cumplimiento de
la misién institucional del Sistema de educacién superior, de conformidad con los referentes
nacionales, las instituciones de educacion superior y de un proyecto educativo nacional que se
manifiesta progresista y respetuoso de la institucionalidad y la autonomia.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, participara activamente en la construccion de
un modelo de autorregulacion que la comprometa al cumplimiento de sus funciones, objetivos y
metas como institucién de educacién superior, propiciando el mejoramiento continuo de la
calidad de sus servicios, y no el cumplimiento burocratico de las especificaciones de un manual.
La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, como integrante del Sistema de Educacién
Superior del pais declara que promoveré la creacion de las condiciones para hacer de las IES un
espacio que funcione y promueva actitudes democraticas, y socialmente responsables.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, garantiza que promovera la recuperacion del
espacio de las IES publicas como foro y conciencia social critica en lo que atafie a la discusion
de los principales problemas que afectan a los hombres y mujeres de nuestro pais, tales como la
exclusion, la pobreza, la educacidn, la salud, la corrupcién, el medio ambiente, el desarrollo y los
derechos humanos.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, establece su compromiso de defender y
buscar nuevas opciones en los mecanismos de financiamiento estatal de la educacion publica, y
promoviendo que existan asignaciones estables, previsibles para la prestacion de un servicio de
calidad en todas las funciones universitarias.

La UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR, promovera se preserven los mecanismos de
asignacion y distribucion de rentas realizada a través de mecanismos que promuevan la equidad
en funcidn de las caracteristicas de los programas de cada IES.
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7 ALINEACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2025
(ACTUALIZADO) CON LOS OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO PARA EL NUEVO ECUADOR 2024 — 2025

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2025 (actualizado) fue aprobado por el Honorable
Consejo Universitario mediante Resolucion C.U-N° 664-2023 del 15 de diciembre de 2023, y cuyos
Objetivos Estratégicos Institucionales para el afio 2025 se articulan al Plan Nacional de Desarrollo para
el Nuevo Ecuador 2024 — 2025.°

Los Objetivos Estratégicos Institucionales de la UAE, se encuentran alineados a los Objetivos 2 y 9 del

nuevo Plan Nacional de Desarrollo.

Tabla 8: Alineacion OEI’s PEDI 2023-2025 (actualizado) con los Objetivos del PND 2024-2025

Matriz de alineacion con el PND 2024 - 2025
OEI_DESCRIPCION COD_OBJETIVO_PND DESC _OBJETIVO PND
Formar profesionales de manera integral 2. Impulsar las capacidades de la
en los niveles de pregrado y postgrado, ciudadania con educacion
comprometidos con el desarrollo del 2 equitativa e inclusiva de calidad
pais, aplicando las mejores préacticas y promoviendo espacios de
docentes. intercambio cultural.
Incr_e’mer}tar ,Ia |nvest|gaC|_on Y 2. Impulsar las capacidades de la
produccion cientifica de la universidad . . o
- . L ciudadania con educacion
generando conocimiento e innovacion, a e : . .
. . 2 equitativa e inclusiva de calidad
fin de afrontar las necesidades de la . .
. . y promoviendo espacios de
sociedad en el contexto nacional e - .
. . intercambio cultural.
internacional.
Fortalecer el vinculo entre la comunidad 2. Impulsar las capacidades de la
universitaria y la sociedad ciudadania con educacion
eminentemente agricola mejorando las 2 equitativa e inclusiva de calidad
destrezas de sus estudiantes en el y promoviendo espacios de
contexto de la realidad del pais. intercambio cultural.
9. Propender la construccion de
Fortalecer las capacidades institucionales 9 un Estado eficiente, transparente
orientado al bienestar social.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024 — 2025

Elaboracion: Direccion de Planificacion

5 https://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/2024/08/RESUMEN-PND-ES.pdf
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8 PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operativo Anual, también conocido por sus siglas POA, es un instrumento de planificacion para
concretar y facilitar la implementacion de las propuestas contenidas en el Plan Estratégico de Desarrollo
de una organizacion o institucién. Es un instrumento importante para la gestion institucional que permite
y facilita la ejecucion de la planificacion, el seguimiento al cumplimiento de las actividades, la
administracion eficaz de los recursos y la adecuada ejecucion del presupuesto.

El Plan Operativo Anual es la principal herramienta en la planificacion estratégica utilizada para realizar
la programacion anual de las actividades estratégicas definidas para el cumplimiento de la politica y los
objetivos establecidos en el cumplimiento del quehacer institucional.

El Plan Operativo Anual es un elemento articulador de lo estratégico y operativo, lo que significa que
convierte a la planeacion estratégica en acciones concretas; en definitiva, es un instrumento de
planificacién &gil, corto y sencillo, que debera contar con las evidencias necesarias para evaluarlo
periédicamente (cuatrimestralmente).

El Plan Operativo Anual Institucional, permite orientar, consolidar y realizar el seguimiento de los
objetivos, actividades, metas y resultados que la Universidad Agraria del Ecuador — UAE se propone
cumplir dentro del periodo, acorde con la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados en el
gjercicio fiscal. Igualmente, permite hacer el seguimiento a las metas y la contribucion de la institucién
al Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024 — 2025, mediante el cumplimiento de las
macro actividades programadas y la evaluacién de la gestion y el desempefio de cada area.

El Plan Operativo Anual debe contener:

— Los resultados que se esperan logran durante el afio, expresados en indicadores para cada resultado.
— Las actividades para lograr cada resultado, explicando como se lo va a conseguir.

— Las personas responsables de cada actividad.

— Los recursos que se necesitan y los que se disponen para realizar cada actividad.

Los resultados, producto del cumplimiento en el desempefio de las actividades, se evidencian en la
aplicacién y evaluacién de los indicadores, los mismos que permiten medir la implementacion adecuada
en sus ambitos de accion, esto es, un adecuado ejercicio de planeacion de actividades para trazar un
horizonte de accién claro, apoyado con el seguimiento permanente que permite retroalimentar, evaluar lo
programado y reorientar el rumbo del quehacer institucional de ser necesario para el cumplimiento de la
mision institucional.
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9 COMPONENTES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL
2025

El Plan Operativo Anual Institucional se elabora de manera conjunta con todos los estamentos de la
Institucion, con la participacion dindmica y activa de cada unidad académica y administrativa y sus
integrantes. Para el efecto, se realizan conferencias socializando directrices y lineamientos para la
formulacion de los planes operativos, mesas de trabajo para definir planes, programas, actividades y/o
acciones; reuniones técnicas para coordinar entre las distintas areas involucradas la determinacion de
indicadores y metas; reuniones para la validacion de la informacion generada por cada unidad. Todo lo
indicado cumpliendo con los procesos con los que la Institucion cuenta para la elaboracion de POA’s y
gue se encuentran a cargo de la Direccion de Planificacion.

Finalizado el proceso de elaboracion de los planes operativos de cada unidad académica y administrativa,
se consolida la informacién generada por estas areas en el Plan Operativo Anual Institucional. El indicado
documento contiene la planificacion que se espera cumplir dentro de un determinado periodo fiscal.

Las Instituciones de Educacion Superior (IES), se articulan con las siguientes funciones sustantivas que
se reflejan en la planificacion operativa y son:

e ACADEMIA

e INVESTIGACION
e VINCULACION

e ORGANIZACION

La construccion del POA 2025, constituye un proceso participativo y colaborativo en el cual son parte
relevante del proceso las Unidades Académicas y Administrativas.

Partiendo de los componentes que conforman la Planificacién Operativa Anual de la UAE, su proceso de
construccién se fundamenta en la articulacion de las actividades propuestas por las 17 unidades, tanto
Académicas como Administrativas, con las 3 funciones sustantivas de la IES (Academia, Investigacion y
Vinculacidn con la Sociedad), en el marco de una Organizacion eficiente; asi mismo, el POA 2025 articuld
sus actividades con los 4 Objetivos Estratégicos Institucionales del PEDI 2023-2025 (actualizado). Las
17 Unidades que son parte del proceso, se encuentran distribuidas de la siguiente manera:

Dependencias Académicas

Facultad de Ciencias Agrarias “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz”

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Facultad de Economia Agricola.

Programas Regionales de Ensefianza “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz” (El Triunfo y Naranjal).

Howbd e
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5. Escuela de Posgrado “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD”.
6.  Instituto de Investigacion “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD”.
7. Vicerrectorado.

Dependencias Administrativas

Bienestar Universitario.

Centro de Computo.

Direccion Administrativa.

Direccion de Obras Universitarias.

Direccion de Planificacion.

Direccion Financiera.

Labor Comunitaria Estudiantil/Vinculacion con la Colectividad “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz”.
Procuraduria Sindica.

Relaciones Publicas.

Secretaria General.

©CoNo O ~WDN R

-
o

El plan operativo anual contendrd, articulado a los objetivos estratégicos, debidamente identificados con
las funciones de las IES, los objetivos operativos, las actividades con sus montos, las metas de gestion, el
indicador claramente definido, la planificacién cuatrimestral, la unidad responsable de su ejecucion, el
financiamiento y los medios de verificacién.

Cada una de las Unidades Académicas y Administrativas planifica sus actividades, planes, programas y
proyectos, de manera articulada con las funciones de la IES y los objetivos estratégicos institucionales.

La Universidad Agraria del Ecuador para su planificacion operativa del afio 2025 cuenta con 202
actividades planificadas, en las que se establecen las metas a cumplirse dentro del indicado periodo fiscal.
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10 PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
2025

a) Elaboracién del Borrador del Plan Operativo Anual 2025 de la U.A.E.

El proceso de construccion del POA 2025 de la U.A.E. se inicid en el mes de agosto de 2024, poniendo
en conocimiento de la Maxima Autoridad los “Lineamientos para la Elaboracion del POA 2025”, donde
se describe el concepto de planes operativos anuales y sus principales caracteristicas para elaborarlos, asi
como la base legal relacionada con la planificacién operativa. También incluyen la metodologia para la
elaboracion de los planes operativos de las unidades académicas y operativas. En esta metodologia se
incluy6 el “Formato de presentacion POA para Unidades Académicas y Administrativas”, el cual es un
documento que cada unidad debera elaborar y contendréa la identificacion de la unidad, los responsables
y delegados en la elaboracion de los POA’s, y en la parte medular, la descripcion y justificacion de las
actividades que se plantean, asi como las metas que se esperan alcanzar y la programacion propuesta; con
este documento se espera que los programas/proyectos/ actividades propuestos respondan a la
planificaciéon y competencias de cada area y a un andlisis pormenorizado, asi como las metas formuladas.
Asi mismo, en los lineamientos se incluyod el “Formato Matriz POA vigente”, con el cual se ha venido
trabajando en los ultimos afios; incluye la identificacion de la unidad, los objetivos estratégicos
institucionales, el objetivo operativo, el programa/proyecto/acciones/actividad, el monto y la meta de
gestion, la fecha programada de ejecucidn, la programacion cuatrimestral en porcentaje de la meta, el
responsable de la ejecucion y los medios de verificacion.

En la descripcion del proceso de elaboracion del POA 2025, se incluy6 el cronograma de trabajo para la
recopilacion de informacion concerniente a la presentacion del borrador del Plan Operativo Anual
Institucional 2025 de la U.A.E., que tuvo cuatro fases:

— Fase 1: Socializacion de los Lineamientos para la Elaboracion del POA 2025

— Fase 2: Mesas de trabajo con Unidades Académicas y Administrativas para definir aspectos
relevantes del POA 2025

— Fase 3: Requerimiento y validacion de POA's 2025 de la U.A.E.

— Fase 4: Consolidacion y elaboracion de Informe y Matriz Institucional POA 2025 de la U.A.E.

Fase 1: La Socializacion de los Lineamientos para la Elaboracion del POA 2025 se realiz6 de manera
presencial en el Auditorio de la Facultad de Economia Agricola el viernes 6 de septiembre de 2024 a las
14h00.

Respecto de la Fase 2, definicion de aspectos relevantes para el POA 2025, se desarrollaron mesas de
trabajo con todas las unidades académicas y administrativas en el periodo del 11 al 27 de septiembre de
2024. Se realizaron reuniones de trabajo con las distintas areas, como consta en actas de trabajo, correos
electrdnicos y oficios generados.
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Para el cumplimiento de la Fase 3, desarrollada a partir del 10 de diciembre de 2024 se enviaron los
oficios a las unidades académicas y administrativas solicitando la version definitiva del Plan Operativo
Anual -POA 2025; cuyas entregas finales se efectuaron hasta el mes de enero del afio 2025.

Con toda la informacidn generada, las distintas unidades entregaron mediante oficio su planificacion
2025, la cual fue recibida por este Despacho.

A continuacién, se presenta un resumen de la documentacion que respalda lo descrito.

Tabla 9: Documentacion de elaboracion del POA 2025 — Oficios elaborados por DP

OFICIO

FECHA

DIRIGIDO A:

ASUNTO

Oficio Nro. G-UAE-
DP-2024-137-O

30-agosto-2024

Ict. Tamara Borodulina, PhD.
RECTORA

Solicitud de autorizacion
de inicio a la elaboracién
del POA 2025 de la UAE

Oficio Circular NGO
G-UAE-DP-2024-
144-0C

4-septiembre-2024

Sefiores: Vicerrector, Decanos,
Director Escuela de Posgrado “Ing.
Jacobo Bucaram Ortiz, PhD”,
Director Instituto de Investigacion,
“Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD”

Oficio Circular NO

Sefiores: Directores Administrativo,
Financiero, de Obras Universitarias;

Convocatoria a reunion
para socializar los
lineamientos generales
para la elaboracion del
POA 2025

Labores Comunitarias;
Procuraduria Sindica; Secretaria
General; Jefes de Relaciones
Publicas; Bienestar Universitario;
Centro de Computo

G-UAE-DP-2024-
145-0C

4-septiembre-2024

Sefiores: Vicerrector, Decanos,
Director Escuela de Posgrado “Ing.
Jacobo Bucaram Ortiz, PhD”,
Director Instituto de Investigacion,
“Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD”

Oficio Circular N9
G-UAE-DP-2024-
197-0C

10-diciembre-2024

Solicitud del version final

Sefores: Directores Administrativo, del POA 2025

Financiero, de Obras Universitarias;
Labores Comunitarias;
Procuraduria Sindica; Secretaria
General; Jefes de Relaciones
Pablicas; Bienestar Universitario;
Centro de Computo

Oficio Circular NGO
G-UAE-DP-2024-
198-0OC

10-diciembre-2024

Elaboracion: Direccién de Planificacion
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b) Elaboracion del Plan Operativo Anual 2025 de la U.A.E.

Tabla 10.- Oficios de entrega de POA 2025 por parte de las Unidades Académicas y Administrativas de la

UAE
FECHA
No. UNIDAD ENTREGA OFICIO ENTREGA
1 Centro de Computo 19/12/2024 QI [e Cr JECeaLs
0925-0
2 Secretaria General 16/12/2024 Oficio Nro. G-UAE-SG-2024-
2397-0
Instituto de Investigacion "Ing. Oficio Nro. G-UAE-
: Jacobo Bucaram Ortiz, PhD." LaiArzs 1INVJIBO.D-2024-588-O
Escuela de Posgrado “Ing. Jacobo Oficio Nro. G-UAE-EPJBO.D-
4 Bucaram Ortiz PhD” 1711212024 2024-1013-0
. . Oficio Nro. G-UAE-FEAG.D-
5 Facultad de Economia Agricola 13/12/2024 2024-1617-0
. i Oficio Nro. G-UAE-RRPP-
6 Relaciones Publicas 23/12/2024 2024-2043-0
7 Vicerrectorado 16/12/2024 OB Ik LISl 202
0417-O
Labor Comunitaria
Estudiantil/Vinculacion con la Oficio Nro. G-UAE-VS.LC-
8 Colectividad “Dr. Jacobo Bucaram 20/12/2024 2024-0085-0
Ortiz”
9 Direccién Administrativa 17/12/2024 e
1594-0
. . L Oficio Nro. G-UAE-DBU-
10 Bienestar Universitario 17/12/2024 2024-285-0
11 Direccion Financiera 181212024 | ©ficio Nro'liy%E'DF'zoz“'
Facultad de Ciencias Agrarias “Dr. Oficio Nro. G-UAE-
12 Jacobo Bucaram Ortiz” 18/12/2024 FCAJBO.D-2024-1719-0O
1101172025 Correo electrénico Institucional
. " EL TRIUNFO
Programas Regionales de Ensefianza 13/12/2024
13 “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz” (El Correo electronico
- . NARANJAL L g
Triunfo y Naranjal). 12/01/2025 Institucional/ Oficio Nro. G-
- UAE-PRE.CG-2025-0017-0
(Oficio)
Facultad de Medicina Veterinaria y Oficio Nro. G-UAE-FMVZ.D-
14 Zootecnia 24/12/2024 2024-1481-O0
. ., . - Oficio Nro. G-UAE-DOU-
15 Direccion de Obras Universitarias 16/12/2024 2024-510-0
16 Direccion de Planificacion 27/12/2024 Correo electrénico Institucional
17 Procuraduria Sindica 17/12/2024 Olicig Nro.l(i%ggE-PS-ZOM-

Elaboracion: Direccién de Planificacion

—
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11 ANALISIS Y RESULTADOS DE LA PLANIFICACION OPERATIVA
ANUAL 2025 PROPUESTA PARA LA UAE

Para el analisis de la informacion se consideraron los POA"s de cada unidad Académica y Administrativa
de la Institucion, clasificando dicha informacién por actividad, areas ejecutoras, objetivos institucionales
y funciones de la IES.

Posteriormente se mostrara el aporte de cada una de las areas a los objetivos estratégicos institucionales,
lo que demuestra que cada uno de los programas, proyectos y acciones que se planifican en los POA’s se
encuentran alineados al Plan Estratégico Institucional actualizado para el periodo 2023-2025.

Tabla 11: Nimero de Actividades del POA 2025 por Unidades

NO
(0]
N Uhllere ACTIVIDADES
1 Bienestar Universitario 14
2 Centro de CoOmputo 20
3 Direccion Administrativa 14
4 Direccion de Obras Universitarias 4
5 Direccion de Planificacion 5
6 Direccion Financiera 8
Escuela de Posgrado "Ing. Jacobo Bucaram Ortiz,
" | phD" 7
Facultad de Ciencias Agrarias "Dr. Jacobo Bucaram
8 P 20
Ortiz
9 Facultad de Economia Agricola 32
10 Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 23
1 Instituto de Investigacién "Ing. Jacobo Bucaram 5
Ortiz, PhD"
12 Labor Comunitaria Estudiantil -Vinculacion con la 9
Colectividad — "Dr. Jacobo Bucaram Ortiz"
13 Procuraduria Sindica 7
14 Programas Regionales de Ensefianza "Dr. Jacobo 2
Bucaram Ortiz"
15 Relaciones Publicas 14
16 Secretaria General 9
17 Vicerrectorado 9
TOTAL GENERAL 202

Fuente: POA’s 2025 de las unidades académicas y administrativas
Elaboracién: Direccion de Planificacion
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11.1 RELACION ENTRE UNIDAD ACADEMICA-ADMINISTRATIVAY
O.E.L

Los objetivos Estratégicos Institucionales del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2019-2023 de
la U.A.E. son:

OBJETIVO ESTRATEGICO1 === EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA

Formar profesionales de manera integral en los niveles de pregrado y postgrado, comprometidos con el
desarrollo del pais, aplicando las mejores practicas docentes.

OBJETIVO ESTRATEGICO2 === EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION

Incrementar la investigacion y produccién cientifica de la universidad generando conocimiento e
innovacion, a fin de afrontar las necesidades de la sociedad en el contexto nacional e internacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO3 === EJE ESTRATEGICO: VINCULACION

Fortalecer el vinculo entre la comunidad universitaria y la sociedad eminentemente agricola mejorando
las destrezas de sus estudiantes en el contexto de la realidad del pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 === EJE ESTRATEGICO: ORGANIZACION

Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional de manera que se promueva el mejoramiento
continuo de los apoyos a los servicios brindados.

Al momento de la construccion de la planificacion operativa anual, las unidades académicas y
administrativas alinean sus actividades, acciones, planes, programas y proyectos a los objetivos
estratégicos institucionales del PEDI 2023-2025 (actualizado) de la UAE.

En la tabla que se presenta a continuacion se podra observar la cantidad de programas, proyectos, acciones
y actividades por unidades, tanto académicas como administrativas, en la que se agruparan las mismas,
acorde al aporte a los objetivos estratégicos del PEDI, lo cual suma un total de 202 actividades propuestas.
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Tabla 12: Numero de Actividades del POA 2025 por Unidades y O.E.I.

UNIDADES ACADEMICAS Objetivo 1 | Objetivo 2 | Objetivo 3 | Objetivo 4 Total
/ADMINISTRATIVAS General
Bienestar Universitario 14 14
Centro de Cémputo 20 20
Direccion Administrativa 14 14
Direccion de Obras Universitarias 4 4
Direccion de Planificacion 5 5
Direccion Financiera 8 8
Escuela de Posgrado "Ing. Jacobo Bucaram 3 8 1 7
Ortiz, PhD"

Facultad de Ciencias Agrarias "Dr. Jacobo 8 6 5 1 20
Bucaram Ortiz"

Facultad de Economia Agricola 20 5 6 1 32
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 12 4 4 8 23
Instituto de Investigacion "Ing. Jacobo Bucaram 5 5
Ortiz, PhD"

Labor Comunitaria Estudiantil -Vinculacién con 2 7 9
la Colectividad — "Dr. Jacobo Bucaram Ortiz"

Procuraduria Sindica 7 7
Programas Regionales de Ensefianza "Dr. 1 1 2
Jacobo Bucaram Ortiz"

Relaciones Publicas 14 14
Secretaria General 9 9
Vicerrectorado 5 4 9
TOTAL ACTIVIDADES 49 25 23 105 202

Fuente: POA’s 2025 de las unidades académicas y administrativas
Elaboracién: Direccidn de Planificacién

—
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La informacion presentada en la tabla anterior, se la muestra de manera grafica, a continuacion:

Grafico 1: Numero de Actividades del POA 2025 por Unidadesy O.E.I.

NUMERO DE ACTIVIDADES DEL POA 2025 POR UNIDADES
Y O.E.I.

VICERRECTORADO
SECRETARIA GENERAL

RELACIONES PUBLICAS 4

PROGRAMAS REGIONALES DE ENSENANZA "DR.
JACOBO BUCARAM ORT(Z"

PROCURADURIA SINDICA

LABOR COMUNITARIA ESTUDIANTIL -
VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD - "DR...
INSTITUTO DE INVESTIGACION "ING. JACOBO

BUCARAM ORTIZ, PHD"

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA'Y

ZOOTECNIA

=
N H
(9] u
~
~N
IN IS

12

iy
i
w

FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA 20

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS "DR. JACOBO
BUCARAM ORTIZ"
ESCUELA DE POSGRADO "ING. JACOBO BUCARAM
ORTIZ, PHD"

DIRECCION FINANCIERA

DIRECCION DE PLANIFICACION
DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS
DIRECCION ADMINISTRATIVA 4

CENTRO DE COMPUTO 20

w
(€]
w oo
= [y =
(o)}
(0}
[
(01
(<)}
[EEN

BIENESTAR UNIVERSITARIO 4

B Objetivol mObjetivo2 ™ Objetivo3 ™ Objetivo4

Fuente: POA’s 2025 de todas las unidades
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Para una mejor observacion y analisis de la informacion, se han clasificado los datos segun correspondan
a las unidades académicas o a las unidades administrativas, con la finalidad de presentar de forma mas
detallada los resultados y el aporte a la planificacion operativa institucional de cada tipo de unidad.
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11.1.1 Relacién entre Unidad Académicay O.E.I.

Se presentan los programas, proyectos, acciones y actividades del POA 2025 por unidad académica,
alineados a los Objetivos Estratégicos del PEDI 2023-2023:

Tabla 13: Numero de Actividades del POA 2025 por Unidades Académicas y O.E.I.

UNIDADES

ACADEMICAS Objetivol | Objetivo2 | Objetivo3 | Objetivos | I o@
/ADMINISTRATIVAS

Escuela de Posgrado

"Ing. Jacobo Bucaram 3 3 1 7

Ortiz, PhD"

Facultad de Ciencias
Agrarias "Dr. Jacobo 8 6 5 1 20
Bucaram Ortiz"

Facultad de Economia

Agricola 20 5 6 1 32
Facultad de Medicina

Veterinaria y Zootecnia 12 4 4 3 23
Instituto de

Investigacion "Ing. 5 i

Jacobo Bucaram Ortiz,
PhD"

Programas Regionales
de Ensefianza "Dr. 1 1 2
Jacobo Bucaram Ortiz"

Vicerrectorado 5 4 9
TOTAL
ACTIVIDADES 49 23 16 10 98

Fuente: POA’s 2025 de Unidades Académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Observando la tabla anterior se puede concluir que las Unidades Académicas en sus POA’s 2025 aportan
a los Objetivos Estratégicos de la siguiente manera:

e El Objetivo 1 que cuenta con 49 actividades y/o acciones enmarcado en el nuevo PEDI 2023-2025
(actualizado) de la UAE, se enfoca en la principal mision de la Institucion la cual es formar
profesionales en las técnicas del agro, por ende, todas las unidades académicas aportan a este
objetivo.
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e Es importante considerar que no solo el Instituto de Investigacion, es el responsable de liderar el
Objetivo 2, el cual cuenta con 23 actividades y/o acciones que se enfocan y promueven el impulso
y fomento de la investigacion cientifica institucional, sino ademas las Facultades y los Programas
Regionales de Ensefianza generan un significativo aporte a este objetivo.

e Al igual que el objetivo anterior, el Objetivo 3 cuenta con 16 actividades y/o acciones relacionadas
con la Vinculacién con la Colectividad, la misma que es desarrollada por docentes y estudiantes de
la UAE, por lo cual en este objetivo se involucran y aportan todas las unidades académicas, asi como
la unidad de Labores Comunitarias.

e El Objetivo 4 cuenta con 10 actividades y/o acciones que se encuentran alineadas a la gestion
administrativa de la UAE; sin embargo, todas las unidades generan acciones administrativas que
contribuyen al desarrollo académico, las cuales se encuentran vinculadas a la gestién de compras,
mantenimientos y adquisiciones de aulas, laboratorios, y todo aquello concerniente al desempefio y
entorno académico-docente.

Grafico 2: Ndmero de Actividades del POA 2025 por Unidades Académicasy O.E.I.

Numero de Actividades del POA 2025 por Unidades
Académicas y O.E.I.
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Facultad de Ciencias Agrarias "Dr. Jacobo Bucaram m
Ontiz" 8

Escuela de Posgrado "Ing. Jacobo Bucaram Ortiz,
PhD"
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Fuente: POA’s 2025 de Unidades Académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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11.1.2 Relacién entre Unidad Administrativay O.E.I.

Se presentan los programas, proyectos, acciones y actividades del POA 2025 por cada unidad
administrativa, alineados a los Objetivos Estratégicos del PEDI 2023-2025 (actualizado) de la UAE:

Tabla 14: Numero de Actividades del POA 2025 por Unidades Administrativas y O.E.I.

UNIDADES ACADEMICAS | Objetivo

JADMINISTRATIVAS 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 | Total General
Bienestar Universitario 14 14
Centro de Computo 20 20
Direccion Administrativa 14 14
Direccion de Obras

O 4 4
Universitarias
Direccion de Planificacion 5 5
Direccion Financiera 8 8
Procuraduria Sindica 7 7
Relaciones Publicas 14 14
Secretarfa General 9 9

Labor Comunitaria Estudiantil -
Vinculacion con la Colectividad 2 7 - 9
— "Dr. Jacobo Bucaram Ortiz"

TOTAL ACTIVIDADES 0 2 7 95 104

Fuente: POA’s 2025 de unidades administrativas
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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Gréfico 3: Namero de Actividades del POA 2025 por Unidades Administrativas y O.E.I.

Numero de Actividades del POA 2025 por Unidades Administrativas y
O.E.l
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Fuente: POA’s 2025 de Unidades Administrativas
Elaboracion: Direccion de Planificacion

11.2 PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ALINEADOS A LAS
FUNCIONES DE LA IES

Las funciones sustantivas de la Instituciones de Educacidn Superior estan representadas por la Academia,
Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, bajo un sistema organizacional que lo sustenta. La

Institucion ejecuta sus procesos sustantivos a través de la gestion del Sistema Académico, la Gestion del
Sistema de Investigacion y la Gestion del Sistema de Vinculacion con la Sociedad.
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En el Plan Operativo Anual 2025 de la U.A.E., se tienen 97 actividades alineadas a los Objetivos
Estratégicos Institucionales: 1.-Formar profesionales de manera integral en los niveles de pregrado y
postgrado, comprometidos con el desarrollo del pais, aplicando las mejores practicas docentes,
corresponde a Academia, el Objetivo 2.-Incrementar la investigacion y produccidon cientifica de la
universidad generando conocimiento e innovacion, a fin de afrontar las necesidades de la sociedad en el
contexto nacional e internacional, correspondiente a Investigacién y el Objetivo 3.-Fortalecer el vinculo
entre la comunidad universitaria y la sociedad eminentemente agricola mejorando las destrezas de sus
estudiantes en el contexto de la realidad del pais, de Vinculacién, las cuales representan las funciones
sustantivas de las IES; asi como, se proponen 105 actividades alineadas al Objetivo 4.-Incrementar la
eficiencia y eficacia de la gestion institucional de manera que se promueva el mejoramiento continuo de
los apoyos a los servicios brindados, que corresponde a la Organizacion.

Gréfico 4: Programas, proyectos y actividades alineados a las funciones sustantivas de las IES

NUMERO DE ACTIVIDADES DEL POA 2025 POR UNIDADES
Y O.E.|

105

H Objetivo 1
B Objetivo 2

B Objetivo 3

49
B Objetivo 4 I 25 23

Fuente: POA’s 2025 de todas las unidades
Elaboracion: Direccion de Planificacion

11.3 RESUMEN DE ACTVIDADES DEL POA 2025 POR TIPO DE UNIDAD Y
O.E.l. Y PORCENTAJES

En la siguiente tabla se muestra la informacién consolidada de las actividades del plan operativo anual
por tipo de unidad (académica/administrativa) respecto al aporte a cada objetivo estratégico. Las unidades
académicas integran el POA 2025 Institucional de la UAE con una participacion del 48.5% de los
programas, proyectos y actividades planificadas, mientras que las unidades administrativas participan con
el 51.5%, cabe recalcar que tanto las facultades como las demas unidades y/o departamentos incluyen
actividades relacionadas con la gestion administrativa relacionada con la operatividad institucional.
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Tabla 15: Resumen de Actividades del POA 2025 por tipo de Unidad y OEI

OBJETIVO | OBJETIVO | OBJETIVO TOTAL POR | PORCENTAJE
TIPO/UNIDAD 1 5 3 OBJETIVO 4 TIPO UNIDAD (%)
ACADEMICA 49 23 16 10 98 48.5%
ADMINISTRATIVA 0 2 7 95 104 51.5%
TOTAL DE
ACTIVIDADES POR 49 25 23 105 202 100%
O.E.l

Fuente: POA’s 2025 de Unidades Académicas y Administrativas
Elaboracién: Direccidn de Planificacién

En el siguiente apartado se mostraran los principales productos planificados por las unidades académicas
gue conforman la Universidad Agraria del Ecuador, en virtud de que son éstas quienes constituyen y
aportan a la razon de ser de la Institucion.

12 PRINCIPALES INDICADORES PLANIFICADOS CON APORTE
DIRECTO A LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS PARA EL ANO 2025

El Plan Operativo Anual de la UAE, compuesto por 202 planes, proyectos, actividades y acciones,
presenta una dinamica que aportan no solo a la gestién académica sino también a la administrativa; sin
embargo, es relevante enfatizar las metas y los productos mas significativos planificados por las unidades
académicas de la UAE para el afio 2025, que aportan de manera directa en las funciones sustantivas de
las IES y ademas de encontrase incluidas las actividades mas relevantes de los Planes de Mejoras de las
carreras, a continuacion se muestran los principales productos a alcanzar:

Tabla 16: Gestionar Estudios Doctorales 2025

Gestionar Estudios Doctorales

UNIDAD META
ACTIVIDAD ACADEMICA INDICADOR 2025
FCCAA , .. 2
Gestionar estudios doctorales a aNulijrzsero/(;je gr?mglsngeets)fggisés
docentes de las facultades a través MVZ y ylop P 2
de becas y/o permisos. doctorales de los docentes de la
FEA U.AE. 2
TOTAL 6

Fuente: POA’s 2025 de Facultades
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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Tabla 17: Eventos Cientificos y Académicos 2025

Eventos Cientificos y Académicos

ACTIVIDAD UNIDAD ACADEMICA INDICADOR NZIEJSA
Promover la difusion y democratizacion MVZ 12
del saber a través de eventos cientificos y
académicos — congresos, Seminarios, FEA Niimero de congresos y 2
HOES b @S RS, FCCAA otros eventos cientificos y 14
Eventos cientificos, académicos, HI\RI/SE-I—SI_;_I— IL({;-L%IIDC{)EN academicos realizados
congresos, seminarios, foros u otras " 1
- Ing. Jagobo Bucaram
' Ortiz, PhD.""
Escuela de Posgrado *'Ing. .
Eventos cientificos Jacobo Bucaram Ortiz, Numero_ P EETS 1
- gestionados
PhD.
30
Fuente: POA’s 2025
Elaboracién: Direccidn de Planificacion
Tabla 18: Proyectos de Investigacién 2025
Proyectos de Investigacion
UNIDAD
ACTIVIDAD ACADEMICA INDICADOR META 2025
Elaborar y gestionar
A T N de oy
; R FCCAA presentados por las 2
investigacion con
. K= . Facultades
financiamiento interno y/o
externo.
Elaborar y gestionar la
el Nimerode oy
stg - ——y FEA presentados por las 2
las lineas de investigacion
. L : Facultades
con financiamiento interno
ylo externo.
Proponer proyectos de
Investigacion de acuerdo a MVZ Numero de Proyectos 2
las lineas de investigacion propuestos por la Facultad
con financiamiento.
TOTAL 6

Fuente: POA’s 2025 Facultades
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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Tabla 19: Articulos Cientificos Publicados 2025

Articulos Cientificos Publicados

UNIDAD
ACTIVIDAD ACADEMICA INDICADOR
Generacion de articulos Numero de articulos
cientificos ROy cientificos publicados
Generar articulos cientificos FEA NGmero de Publicaciones

publicados en revistas

Generar Articulos
Cientificos Publicados En MVZ
Revistas Indexadas.

Numero De Publicaciones

TOTAL

Fuente: POA’s 2025 Facultades
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 20: Programas de maestrias 2025

Programas de Maestria ofertadas

UNIDAD
ACTIVIDAD ACADEMICA INDICADOR
Escuela de Posgrado
Ofertar programas de "Ing. Jacobo Ndmero de Programas de
Maestrias Bucaram Ortiz, Maestria ofertadas
PhD."

TOTAL

Fuente: POA’s 2025 Escuela de Posgrado
Elaboracion: Direccion de Planificacion

META 2025

45

61

META 2025
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13 PRESUPUESTO PLANIFICADO POR UNIDADES ACADEMICAS Y
FUNCIONES DE LA IES

Dentro de la construccion de la planificacion operativa anual, las unidades académicas, como eje central
de la gestion universitaria, promueven y aportan con cada uno de los planes, programas y proyectos a la
consecucion de los objetivos institucionales establecidos en el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional PEDI 2023-2025 (actualizado), de alli la importancia de la planificacion en cada uno de sus
ejes estratégicos (funciones de la IES), lo cual a su vez permite medir y evaluar la gestion que emprenden
las facultades y sus carreras mediante la ejecucion presupuestaria de aquellas actividades, planes,
programas y proyectos que presentan a través de un presupuesto planificado para llevar a cabo las metas
planteadas.

13.1 EJE ACADEMIA
Objetivo Estratégico 1: Formar profesionales de manera integral en los niveles de pregrado y postgrado,
comprometidos con el desarrollo del pais, aplicando las mejores précticas docentes.

Tabla 21: Presupuesto Academia

UNIDADES MONTO PLANIFICADO
Escuela de Posgrado "'Ing. Jacobo
Bucaram Ortiz, PhD." $ LAY
Facultad de Ciencias Agrarias "'Dr.
Jacobo Bucaram Ortiz" $ OfAS00
Facultad de Economia Agricola $ 7,500.00
MONTO TOTAL PRESUPUESTADO $25.925,00

Fuente: POA’s 2025 Facultades
Elaboracion: Direccion de Planificacion

13.2 EJE INVESTIGACION
Obijetivo Estratégico 2: Incrementar la investigacion y produccion cientifica de la universidad generando
conocimiento e innovacion, a fin de afrontar las necesidades de la sociedad en el contexto nacional e
internacional.

Tabla 22: Presupuesto Investigacion

UNIDADES MONTO PLANIFICADO
I(:)z:(t:iuzlfad de Ciencias Agrarias "Dr. Jacobo Bucaram $  82.850.00
Facultad de Economia Agricola $  44,000.00
Instituto de Investigacion "Ing. Jacobo Bucaram
Ortiz, PhD." g ZNZEID
$ 150,100.00

MONTO TOTAL PRESUPUESTADO

Fuente: POA’s 2025 Unidades Académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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13.3 EJE VINCULACION

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer el vinculo entre la comunidad universitaria y la sociedad
eminentemente agricola mejorando las destrezas de sus estudiantes en el contexto de la realidad del pais.

Tabla 23: Presupuesto Vinculacion con la Sociedad

FACULTADES MONTO PLANIFICADO
Escuela de Posgrado "Ing. Jacobo Bucaram Ortiz,
PhD" $ 950.00
Facultad de Economia Agricola $ 300.00
MONTO TOTAL PRESUPUESTADO $1.250,00

Fuente: POA’s 2025 Facultades
Elaboracion: Direccion de Planificacion

13.4 EJE ORGANIZACION

Objetivo Estratégico 4: Incrementar la eficiencia, y eficacia de la gestidn institucional de manera que
se promueva el mejoramiento continuo de los apoyos a los servicios brindados.

Tabla 24: Presupuesto Organizacion Unidades Académicas

UNIDADES MONTO PLANIFICADO

Facultad de Economia Agricola $ 143,392.96
Facultad de ngnmas Agrarias "Dr. Jacobo $ 812.917.66
Bucaram Ortiz
MONTO TOTAL PRESUPUESTADO $ 956,309.62
Fuente: POA’s 2025 Unidades Académicas
Elaboracién: Direccion de Planificacion

Tabla 25: Presupuesto Consolidado Unidades Académicas

FACULTADES MONTO PLANIFICADO
Escuela de Posgrado "Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD." $ 21,950.00
Facultad de Ciencias Agrarias "Dr. Jacobo Bucaram Ortiz" $ 902,191.66
Facultad de Economia Agricola $ 195,192.96
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia $
Instituto de Investigacion "Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD." $ 23,250.00
$
$
$

Programas Regionales de Ensefianza "Dr. Jacobo Bucaram Ortiz"
Vicerrectorado

MONTO TOTAL PRESUPUESTADO

Fuente: POA’s 2025 Unidades Académicas
Elaboracion: Direccion de Planificacion

1.142.584.62
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13.5 RESUMEN CONSOLIDADO DEL POA 2025

~N oo b wnN -

(o]

10
11

12
13
14

15
16
17

Tabla 26: Presupuesto POA afio 2025

UNIDAD

Bienestar Universitario

Centro de Computo

Direccion Administrativa

Direccién de Obras

Direccién de Planificacion

Direccién Financiera

Escuela de Posgrado "Ing. Jacobo Bucaram
Ortiz, PhD."

Facultad de Ciencias Agrarias "Dr. Jacobo
Bucaram Ortiz"

Facultad de Economia Agricola

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Instituto de Investigacién "Ing. Jacobo
Bucaram Ortiz, PhD."

Labor Comunitaria Estudiantil/Vinculacién con
la Colectividad “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz”.
Procuraduria Sindica

Programas Regionales de Ensefianza "Dr.
Jacobo Bucaram Ortiz"

Relaciones Publicas

Secretaria General

Vicerrectorado

PRESUPUESTO POA 2025

TOTAL GENERAL

GASTO CORRIENTE

GASTO INVERSION

NO
ACTIVIDADES

14

202

Fuente: Unidades Académicas y Administrativas
Elaboracién: Direccion de Planificacion

—

MONTOS POA's POR

©®H B B $H PP Ph L B

h HPH H H B

UNIDAD

182.004,64
5.802.410,02
4.945.618,26

21.950,00

902.191,66
195,192.96

23.250,00

172.123,50
21.253,19

12.070.801,27

7.125.183,01

4,945,618,26
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14 PROFORMA PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL 2025

En el presente apartado se incluird informacion concerniente al Presupuesto Institucional Aprobado para
el afio 2025, el mismo que de conformidad a las Directrices recibidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas en el afio 2024 segin comunicacidn oficial del ente rector de las Finanzas Publicas, al tratarse
de un afo electoral, donde se elegird al Presidente para el periodo 2025-2029 se dispuso a todas las
instituciones que conforman el Presupuesto General del Estado que se trabajaria con el presupuesto
prorrogado para el periodo fiscal 2025, por lo que a continuacion se detalla la respectiva Distribucion por
Grupo y Programa de Gastos:

Tabla 27: Distribucién del presupuesto 2025 por Grupos de Gastos y Programas

GESTION DE LA

oescripoion DE - APYEELTEACION  LCREMCA  IvEsTIGAGION VINCULACIONCON o (E0E
GRUPO DE GASTOS LA COLECTIVIDAD APROBADO
PROGRAMA-01 PROGRAMA-82 PROGRAMA-83 PROGRAMA-84
510000 (EGRESOS EN
PERSONAL) $2.095.288,84 $7.293.623,13 $462.124,27 = $9.851.036,24
530000 (BIENES Y
SERVICIOS DE $1.427.198,93 $1.569.630,81 $523.108,47 $150.000,00 $3.519.938,21

CONSUMO)

570000 (OTROS
EGRESOS $200.541,99 $82.639,62 > = $283.181,61
CORRIENTES)

580000
(TRANSFERENCIAS O ) . .
DONACIONES $608.533,14 $608.533,14
CORRIENTES)
840000 (EGRESOS DE
e $4.257.728,26 $1.202.498,41 : ; $5.460.226,67
TOTAL $7.980.758,02 $10.756.925,11 $985.232,74 $150.000,00 $19.872.915,87

Fuente: Cédula Presupuestaria del e-SIGEF-Ministerio de Finanzas (Informacion enviada por Jefe de Presupuesto
encargado (e) a través de correo electrdnico Institucional)

Tal como se observa en la Tabla la Distribucion del presupuesto por Grupo y Programa de Gastos, el
Presupuesto prorrogado de la Universidad Agraria del Ecuador para el afio 2025, conforme a las cédulas
presupuestarias obtenidas desde el sistema e-SIGEF del Ministerio de Finanzas, asciende a un valor de
USD $19.872.915,87, el mismo que fue notificado a todas las entidades que conforman el Presupuesto
General del Estado, a través de los canales oficiales y la plataforma informatica financiera e-SIGEF.
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15 PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2024 DE LA U.A.E.

En este apartado se incluira informacion concerniente al Plan Anual de Inversiones del afio 2024, ya que,
de conformidad a las Directrices recibidas por el Ministerio de Economia y Finanzas en el 2024 segln
comunicacion oficial del ente rector de las Finanzas Publicas, al tratarse de un afio electoral, donde se
elegira al Presidente para el periodo 2025-2029 se dispuso a todas las instituciones que conforman el
Presupuesto General del Estado que se trabajaria con el presupuesto prorrogado para el periodo fiscal
2025, cambio de Gobierno efectuado en noviembre del afio 2023, se dispuso a todas las instituciones que
conforman el Presupuesto General del Estado que se trabajaria con el presupuesto prorrogado para el
periodo fiscal 2025 lo que incluye a los Planes Anuales de Inversién Publica, por lo que a continuacion
se detalla el PAI vigente de la UAE, el mismo que una vez oficializado los montos a recibir por parte del
Ministerio de Economia y Finanzas se procedera con la respectiva actualizacién.

Tabla 28: Plan Anual de Inversiones PAI 2024 vigente desagregado por Fuentes de Financiamiento

FUENTE -
FUENTE - 002 FUENTE - 202 FUENTE - 998
001
RECURSOS
# CuUP PROYECTO RECURSOS EISCALES ) ANTICIPOS DE TOTAL
PRESTAMOS
FISCALES  GENERADOS POR EJERCICIOS
EXTERNOS
LAS ANTERIORES
INSTITUCIONES
Construccion de un edificio para
auditérium, arquitectura
91680000 0000
1 grecorromana para la CUM, S 179.731,26 $ 179.731,26
372843
capacidad 300 personas, drea 700
m2.
91680000 0000 Vivero y laboratorio de
2 $ 21.999,86 $ 21.999,86
378203 germoplasma en CUM.
91680000 0000 Construccién de edificio de
3 $ 99.276,63 S 99.276,63 $ 198.553,26
384749 educacidn virtual CUM.
91680000 0000 Partendn Universitario Guayaquil -
4 $ 2.419.505,09 $2.419.505,09
384735 Fuente 202-002.
Construccion del Centro Deportivo
91680000 0000
5 de la Universidad Agraria del $ 178.571,43 $ 178.571,43

387212
Ecuador.
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91680000 0000
6 Torre Universitaria Guayaquil. $ 173.303,93 $  173.303,92 $ 346.607,85
384742

Edificio con 16 aulas para la escuela

91680000 0000 de Ingenieria Ambiental Facultad
7 $ 131.832,27 $  142.249,75 $ 274.082,02
380648 de Ciencias Agraria campus

Guayaquil.

Fiscalizacion de la construccion del

91680000 0000 edificio con 16 aulas para la
8 $ 4.827, $ 4.827,47 $ 9.654,97
384184 escuela de Ingenieria Ambiental

Facultad de Ciencias Agrarias.

Estudio, construccion, fiscalizaciéon
91680000 0000
9 y equipamiento DATACENTER $ 14.531,01 $  6.227,57 $  20.758,58
374433
campus Guayaquil, UAE.

91680000 0000

10 Frontispicio en Guayaquil $ 10.579,50 $ 13.024,38 $ 23.603,88
383703
91680000 0000
11 Plaza central en Guayaquil S 19.827,27 $ 89.136,62 $  38.202,26 $ 147.166,15
383704
TOTAL: $ 10.579,50 $ 291891154 $ 426.655,71 $ 464.087,60 $3.820.234,35

Fuente: Direcciones de Obras Universitarias, Planificacién y Financiero
Elaboracién: Direccion de Planificacion

15.1 DICTAMEN FAVORABLE PAI 2024

Una vez que el Méaximo Organo Colegiado Académico Superior que lo constituye el Honorable
Consejo Universitario de la Universidad Agraria del Ecuador emitié la actualizacion de la
Prioridad a los 11 proyectos de inversion otorgada por el Honorable Consejo Universitario
mediante Resolucion No. 337-2024 de fecha 07 de junio de 2024.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Art. 60 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, la Direccion de Planificacion realizd las gestiones de los procesos correspondientes de
solicitud de Dictamen Favorable y/o de aprobacidn ante la Secretaria Nacional de Planificacion,
asi como la Direccion de Obras Universitarias paralelamente a este proceso continud trabajando
en los procesos precontractuales y contractuales de los Proyectos de Inversion del PAI 2024 y
posteriormente la Direccion Financiera con el indicado Dictamen emprende las gestiones de
inclusion de los valores respectivos para el PAI en el Presupuesto 2024 ante el Ministerio de
Economiay Finanzas; es asi que mediante Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2024-0797-OF; de fecha
21 de agosto de 2024, la Secretaria Nacional de Planificacion a través de la Mgs. Andrea
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Carolina Sanchez Aguirre-Subsecretaria de Planificacion Nacional, procedio a informar sobre la
aprobacion del Dictamen Favorable para los once proyectos que conforman en Plan Anual de
Inversiones de la U.A.E.

15.2 EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PAI 2024

De acuerdo a la gestién emprendida por la Direccion de Obras Universitarias para la ejecucion
de Obras del PAI 2024, asi como a la informacion proporcionada por la unidad de Presupuesto
de la Direccion Financiera, se detalla a continuacién la ejecucion presupuestaria de proyectos de
inversion alcanzada el cierre del ejercicio fiscal del afio 2024 con corte al 31 de diciembre de
2024, la misma que esté reflejada en la cédula presupuestaria de proyectos de inversién del
periodo enero a diciembre de 2024:

Ejecucion Presupuestaria de los proyectos del PAI 2024

PRESUPUESTO

DETALLE CODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO
15 PROYECTOS DE INVERSION
DEL PAI 2024 DE LA $3.820.234,33 $1.277.029,48 $339.808,43

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL
ECUADOR

Fuente: Cédula de Gastos de proyectos de Inversion _Corte a diciembre de 2024 (Direccion Financiera)

De acuerdo a los datos reflejados en la Tabla anterior se observa el monto del presupuesto
codificado, comprometido y devengado a la Institucion para ejecucion del PAI 2024, que
permitio alcanzar una ejecucion del 8.89%.

Con respecto al Plan de Inversiones 2025, Es importante indicar que una vez gue se cuenta con
el pronunciamiento oficial del Ministerio de Economia y Finanzas respecto a los proyectos con
financiamiento de los saldos comprometidos no devengados del afio 2024. Se procedera con la
actualizacién respectiva de los montos de los proyectos que conformaran el Plan Anual de
Inversiones 2025 de la U.A.E, para aprobacion y actualizacion de la prioridad por parte del
Honorable Consejo Universitario.
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CONCLUSIONES

+ La formulacion del Plan Operativo Anual 2025 de la Institucion se realiz6 de manera conjunta
con todas las unidades académicas y administrativas de la Universidad Agraria del Ecuador, de
manera participativa y dindmica, con las 17 unidades, con las cuales se socializ6 e impartié la
metodologia de trabajo y se proporciond las herramientas necesarias para la construccién y
alineacién del POA 2025 con los Objetivos Estratégicos Institucionales planteados en el PEDI
actualizado al periodo 2023-2025, y el Plan de Aseguramiento de la Calidad Institucional 2021-
2025.

+ El POA Institucional 2025 de la Universidad Agraria del Ecuador estd compuesto por 202
programas, proyectos y/o actividades que contribuyen al cumplimiento y alcance de los
Obijetivos Estratégicos Institucionales, acorde a la mision y vision que forma profesionales de
manera integral y aporta al desarrollo del sector agricola e industrial del Ecuador.

+ Las unidades académicas aportan de manera significativa a los cuatro objetivos estratégicos
institucionales, de manera especial al Objetivo 1 (Academia), la razon de ser de nuestra
Institucion.

+ Las actividades de las unidades académicas y administrativas representan el 48.5% y 51.5%,
respectivamente, del total de los programas, proyectos y acciones que conforman el Plan
Operativo Institucional 2025 de la UAE.

+ El Presupuesto Prorrogado Codificado de la Universidad Agraria del Ecuador a la presente fecha

es de USD $19.872.915,87, de acuerdo a informacion de las Cédulas Presupuestarias entregadas
por la Direccion Financiera.

RECOMENDACIONES

+ Se recomienda que, para los futuros procesos de formulacién de planes operativos, los
planes/programas/actividades que propongan las unidades académicas y administrativas, estén
debidamente fundamentados, cuenten con el respectivo analisis; de igual manera las metas
propuestas deberan estar formuladas y contar con el debido soporte técnico.

+ Se sugiere que los planes operativos de cada unidad incorporen de manera valorada sus
actividades, a fin de proporcionar informacion real y precisa para la elaboracion del presupuesto
institucional anual por parte de la Direccion Financiera.

DIRECCION DE PLANIFICACION H



PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Se recomienda que el personal de las unidades académicas y administrativas involucrados en la
formulacion de los planes operativos reciban capacitaciones y actualizaciones de entes externos,
asi como por parte de esta Direccion.

Se aconseja evidenciar la integracion del estudiantado en la formulacion de actividades que los
involucra y que forman parte de los planes operativos.

Se exhorta a toda la comunidad universitaria continuar con el trabajo conjunto y colaborativo
entre las unidades académicas y administrativas en los distintos procesos que se desarrollan en el
contexto de la planificacion operativa y estratégica de la Universidad Agraria del Ecuador, a fin
de consolidar la planificacion participativa que siempre ha caracterizado a la Institucion.

Los planes operativos que presenten las Facultades, el Instituto de Investigacion Dr. Jacobo
Bucaram Ortiz y la Coordinacion de Labores Comunitarias, deben de estar sustentadas en Base a
los Resultados del seguimiento del Plan de Mejoras de las Carreras gque rigen en cada Facultad, y
gue el mismo debe de proponer metas alcanzables a corto plazo en base a las funciones sustantivas
de Docencia, Investigacion y Vinculacion.

En lo concerniente al Instituto de Investigacion, su Plan Operativo Anual debe reflejar las
acciones y los resultados obtenidos del Plan de Investigacidon Institucional, y de la misma manera
debe proponer metas alcanzables a corto plazo alineados a los objetivos del indicado Plan de
Investigacidn que estos promuevan o fortalezcan.

Para la funcion de Vinculacion con la colectividad, se debe tener en consideracion de forma
completa todos los componentes que conformanla misma, como son: Labor Comunitaria
Estudiantil, Practicas Pre-Profesionales, Capacitacién continua, entre otras. De la misma manera,
debe tener sus antecedentes en base a los resultados de informe de impacto de las acciones
ejecutable dentro de esta funcién y estos sirvan para generar un Plan Operativo Anual.

Cabe indicar que las recomendaciones permitiran fortalecer los procesos de planificacion,
ejecucion y resultado de desarrollo en las Unidades Académicas, el Instituto de Investigacion y
la Coordinacién de Labores Comunitarias, que apunten al Aseguramiento de la Calidad educativa
establecida por la institucion para los proximos afios.

Ab. Tatiana Davila Zufiiga, MBA.
DIRECTORA DE PLANIFICACION

DIRECCION DE PLANIFICACION
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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR s Eom an&i e PhO
DIRECCION DE PLANIFICACION s s MR L EGALCS
Direccion: Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo 7
Codigo Postal: 090107 Guayaquil - Ecuader
Teléfonos: (593 4) 2439995 - 2439394

Oficio Nro. G-UAE-DP-2024-194-O

Guayaquil, 3 de diciembre 2024

Asunto: Solicitud de autorizacién para concluir con el proceso de elaboracion del Plan Operativo
Anual 2025 de la Institucion.

Seiiora ICT RECTOR I.*, O
Tamara Borodulina, PhD RECIEILIDC
Rectora TR
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR 03 DIC 202}
En su Despacho

/] D .L.(L_‘:(_)_\: —

SECRETARIA

De mis consideraciones:

Estimada Sefiora Rectora continuando con el proceso de elaboracion del Plan Operativo Anual 2025
de la Universidad Agraria del Ecuador, el cual se inici6 el 30 de agosto de 2024 con su aprobacion
en el oficio Oficio Nro. G-UAE-DP-2024-137-0; a continuacion mediante Oficio Circular Nro. G-
UAE-DP-2024-144-OC y Oficio Circular Nro. G-UAE-DP-2024-145-OC de fecha 4 de septiembre
de 2024, se remiti6 a las unidades académicas y administrativas la convocatoria para socializar los
lineamientos para la construccién del Borrador POA 2025. Posteriormente se realizaron reuniones
y mesas de trabajo para la elaboracion del POA 2025 con cada unidad académica y
administrativa que conforman la matriz del POA Institucional.

Por lo expuesto sefiora Rectora solicitamos su autorizacion para concluir con el proceso de
elaboracion del Plan Operativo Anual 2025 de la Institucion, para proceder a solicitar a todas las
unidades tanto académicas como administrativas que oficialicen su version final de POA 2025, lo
cual salvo su mejor criterio, se trabajara de acuerdo al cronograma adjunto.

Anexo: Lo indicado

if
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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

DIRECCION DE PLANIFICACION
Duecc:un A\r 25 de Julio y Pio Jaramillo
£a ayaquil - Ecuador

gg95 - 2439394

Oficio Circular Nro. G-UAE-DP-2024-197-OC

Guayaquil, 10 de diciembre de 2024
Asunto: Solicitud del Plan Operativo Anual 2025 Definitivo - Unidades Académicas.

Serior Doctor

Javier del Cioppo Morstadt

Vicerrector

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Sefior Ingeniero 2.4—._22&

Cesar Moran Castro, PhD o7 S
Decano Facultad de Ciencias Agrarias “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz”
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

. ~TARR: T VIVL FC'.'-'.DUH
Sefior Ingeniero CT T Sl cARiAS
Néstor Vera Lucio, MSc. cwosshbnl®

Decano de la Facultad de Economia Agricola, Encargado
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
j 07:62.

Sefior Doctor

Washington Yoong Kuffo, MSc. Fsuageraansn
Decano de la Facultad de Medicina Veterinaria

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Sefior Ingeniero
Ahmed El Salous, MSc.
Director de Instituto de Investigacion “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD”

Sefior Ingeniero
Jorge Coronel Quevedo, MSc.
Director Escuela de Posgrado “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD”, Encargado

Imgeniera
Gloria Chavez Granizo, MSc CO0RDACICH ¢
Coordinadora del Programa Regional de Ensefianza “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz” ampus Bl

Triunfo 12 DIC 2024
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
. -
9447,

r.._.J
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Sefior Ingeniero

Alex Ivan Castro Garcia, MSc.
Coordinador del Programa Regional de Ensefiangs
Naranjal

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

DIRECCION DE PLANIFICACION

Direccién: Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo

Cédigo Postal: 090107 Guayaquil - Ecuador
Teléfonos: (593 4) 2439995 - 2439394

En sus Despachos

De mis consideraciones:

Estimados comparieros, una vez que contamos con la autorizaciéon de la Maxima Autoridad de la
Universidad Agaria del Ecuador, en el Oficio Nro. G-UAE-DP-2024-194-O de fecha 3 de diciembre
de 2024, para continuar con el proceso de la Planificacion Operativa Institucional, solicitamos a usted
como principal responsable del area, nos remita oficialmente la version final del Plan Operativo
Anual POA 2025 de su Unidad, con la finalidad de que sea aprobado por nuestras autoridades.

Es importante indicar que al momento de formular su Plan Operativo Anual POA 2025 considere las
recomendaciones generales y especificas inmersas en los lineamientos para la presentacion del
mismo; también se le recuerda que la presentacion se debe oficializar junto al Anexo 1 “Formato de
presentacion POA para Unidades Académicas y Administrativas™ y Anexo 2 “Matriz en Excel” los
cuales se adjuntaran a su correo electronico institucional.

Esta informacion debe ser remitida a la Direccion de Planificacion hasta el dia lunes 16 de diciembre
de 2024 tanto en formato fisico como digital a los correos rvera@uagraria.edu.ec,
mchica:‘&“-uezgraria.ec{u.cc y jfernandez(@uagraria.edu.ec.

én Mera Rodriguez

FOR DE PLANIFICACION
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: Solicitud del Plan Operativo Anual 2025 Definitivo - Unidades Administrativas.

Asun

Sefiora Ingeniera
Ivonne Vizueta Bucaram, Mgst.
Directora Financiera

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR UNVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
DIRECCION ADMINISTRATVA

Sefior Doctor RECIBID O

Kléver Cevallos Cevallos, MSc.

Director Administrativo - Director de Obras, Encargado 10 DIC 7974

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Sefior Abogado _____..--.'...'

Walter Santacruz Vivanco g A R ASA A oS %?{&RS

Procurador Sindico ' ECIBIDO

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR s i

Sefiora Abogada q

Tatiana Davila Zufiiga, MBA. g-E-(-:.R“ETA

Secretaria General UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR DPTO. DE BIENESTAR UNIVERSAITARIO
ECIBIDO

Sefior Doctor

Carlos Amador Sacoto, PhD.

Director de Bienestar Universitario

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR Hora: ---------------:u5 A A—

Por: ..-..-.-..-................-.:..{.r..,.

Senor Economista

Ruben Dario Vera Garcia, MBA

Director Estratégico de Relaciones Nacionales e Internacionales
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Sefiora Ingeniera

Nadia Cadena Iturralde, MSc.
Coordinadora de Labores Comunitarias : :
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADO}@EE O’ B

TELEFOP \f (59 44
Senorita Licenciada. = E:C_l{, =3 f.'(.Tf L?Z
Zany Alvarado Pazmifio Hora:_ 0an4 . B
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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

DIRECCION DE PLANIFICACION
Direccion: Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo
Codigo Postal: 090107 Guayaquil - Ecuador
Teléfonos: (593 4) 2439995 - 2439394

Sefior Ingeniero

Paul Burgos Galarza.

Coordinador de Seguridad de la Informacion
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Sefior Ingeniero

Juan Carlos Sellan Baque, Mgst.

Jefe de Centro de Computo, Encargado
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
En sus Despachos

De mis consideraciones:

Estimados compafieros, una vez que contamos con la autorizacion de la Maxima Autoridad de la
Universidad Agaria del Ecuador, en el Oficio Nro. G-UAE-DP-2024-194-0O de fecha 3 de diciembre
de 2024, para continuar con el proceso de la Planificacion Operativa Institucional, solicitamos a usted
como principal responsable del area, nos remita oficialmente la version final del Plan Operativo
Anual POA 2025 de su Unidad, con la finalidad de que sea aprobado por nuestras autoridades.

Es importante indicar que al momento de formular su Plan Operativo Anual POA 2025 considere las
recomendaciones generales y especificas inmersas en los lineamientos para la presentacion del
mismo; también se le recuerda que la presentacion se debe oficializar junto al Anexo 1 “Formato de
presentacion POA para Unidades Académicas y Administrativas™ y Anexo 2 “Matriz en Excel” los
cuales se adjuntaran a su correo electronico institucional.

Esta informacidon debe ser remitida a la Direccion de Planificacion hasta el dia lunes 16 de diciembre
de 2024 tanto en formato fisico como digital a los correos rvera@uagraria.edu.ec,
mchica@uagraria.edu.ec y jfernandez(@uagraria.edu.ec.

Con We/ntos de distinguida consideracion.
Atefitamente, |
4 ¢ &7
Rodriguez

PLANIFICACION
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FACULTAD DE ECONOMIA AGRICOLA HORA A2h 30

DECANATO
Direccion: Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo
Cédigo Postal: 090107 Guayaquil - Ecuador
Teléfonos: (593 4) 2439995 - 2439394

Oficio Nro.G-UAE-FEAG.D-2024-1617-0

Guayaquil, 12 de diciembre de 2024

Asunto: Plan Operativo Anual 2025 Unidad Académica Economia

Sefior Ingeniero

Rubén Vera Rodriguez

Director

PLANIFICACION

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad

De mi consideracion:

En atenciéon a Oficio Circular N°G-UAE-DP-2024-197-OC, sirvase encontrar anexo la

version final del POA 2025 de la Facultad de Economia Agricola, segiin Oficio N°G-
UAE-GEAG.DOC.E.EMCL-2024-0067-O, presentado por la Ing. Elisa Cedefio Luzardo

MSec., Responsable del POA FEAG.

Particular que comunico para fines pertinentes.

Atentamente,

ldel

“FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO”
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UNVERSIDAD AGRARIA DEL ECU
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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
FACULTAD ECONOMIA AGRICOLA HORA: Z— -
i L.~ Eeneds
(59 5 - 24393494

Oficio Nro. G-UAE-FEAG.DOC.E. EMCL-2024-0067-O

Guayaquil 12 de diciembre de 2024

Sr Magister
Néstor Eduardo Vera Lucio
Decano de la Facultad de Economia Agricola

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Presente.

Asunto: Version final del Plan Operativo Anual POA 2025
De mis consideraciones:

En respuesta al Oficio Circular Nro. G-UAE-DP-2024-197-OC y en funcion de la
entrega realizada para la Revision del Borrador se realiza la entrega de la version
final del Plan Operativo Anual POA 2025 de la Facultad de Economia Agricola,
para su revisién, sumilla y firma, en relacién con la descripciéon de actividades,

metas y programacion para el siguiente ano.

Particular que informo para los fines pertinentes

Atentamente

o
Ing. Al. Elis rianela Cedefio L. MsC.

Docente Encargada del POA
Facultad de Economia Agricola

‘FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO"
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ANEXO 1:

“FORMATO DE PRESENTACION POA
PARA UNIDADES ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS”
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1. Gestionar la titularidad docente a través de Concurso de Méritos y Oposicion

Esta actividad se sustenta dentro de las atribuciones y resporisabilidades enmarcadas
en el Reglamento del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, €n sus
apartados Gestion a nivel Directivo literal b Solicitar al Rector o Rectora. la apertura de
concursos para la provision de ¢itedrasy Gestion a Nivel académico literal f) gestionar
Ja contratacidn o nombramiente de docentes y personal administrativo de unidades

Académicas.

Teniendo en cuenta la situacion economica.del Pais y la baja-en.cuanto al presupuesto
para la 1ES, para esta actividad se ha planificado la participacion de 2 (dos') docentes

‘para concurso, para lo cual se tiene como indicador de medicion ia Tasa de docentes
ganadores de Concursos de Meéritos y Oposicion, esta actividad se realizara en'dos partes,

detailada de la siguiente'manera: EI 100% de gjecucion.en el 11 cuatrimestre 2025, €5
decir del 01 de septiembre al 31 de diciembre del 2025, los medios de verificacién para

esta actividad son: El Informe del proceso de concursp de mérito y oposicidn/acta

declaracion el ganador/ resoluciones del H. Consejo Universitario / nombramientos:

2. Incrementar la planta docente con. titulo de PhD

l.a planificacién de esta actividad se encuentra susteniada en.el Estatuto Codificado
de fa' UAE Art.13 poscer un plantel de investigadores docentes altamente calificados,
constituidos por profesionales con grado académico de formacion supérior-a nivel de
posgtado capaz de contribuir de forma innovadora a la solucidn de Tos problemas
productivos, ecenémicos y sociales del agro ecuatoriano.

La Faculiad tiene como meta que dentro de sus decentes haya un incfemento de 1 {uny-
nuevo académico con titulo de PhD, el indicador de gestion con-que se medird esta
actividad és: Numero de docentes con fitulo de PhD, se tiene prevista la gjecucion de esta.
actividad -para el 11l cuatrimestre del periodo, es decif del 01 septiembre. al 31 de
diciembre del 2025, los medios de. verificacién -para estd actividad son: Contratos,
fiombramientos. informe de carrera,

3. Gestionar estndios doctorales a Docentes de [a Facultad a través de becas }fo
permisos '

La Planificacion de esta actividad se encuentra sustentada en’ ¢l Estatuto Codifieado

de la UAE ‘Art. 13 poseer un plantel dé investigadores docentes altamente califi cados;

constituides por profesionales con grado académico de formacion’ supetior 3 nivel de
posgrado capaz de contribuir en forma innovadora a la ‘solucion de prob]emas
productivos, econdmicos y sociales del agro ecuatoriano.

La facultad ha planificado ¢como meta2 (dos) patrocinados-y su indicador de medicion es

el Namero de Patr.oc_inio.de_ becas, ayudas y/o permisos para estudios doctorales para los

docentes de la UAE, la.cual se tealizard en el periodo desde el (1 de mayo hasta el 31 de
diciembre de 2025, siendo un 30% en ei segundo cuatrimestre y 50% en el -tercet
cuatrimestre, los medios de verificacion para esta actividad son: Resolucién H. Consejo
Universitario, Resolucion Consejo Directivo, Convenio universidad, Docentes..




7. Supervisar el proceso de evaluacién docente de la UAE.

La facultad ha planificado como meta establecer un promedio de evaluacion docente
por carrera con una metd del 92 %. Se ha planificado realizar en el periodo-desde el 01 de
mayo hasta el 31 de diciembre de 2024, distribuido un 30% en el segundo cuatrimestre y
5004 en el tercer cuatrimestre, ¢l medie de verificacion para esta actividad es-el Informe
de analisis de'los resultados obtenidos en la.evaluacidn docente y difondir los resultados.

8. Establecer la carga horaria segiin perfil profesional del docente

La facultad ha planificado determinar el porcentaje de materias que tiene asignados
docentes con maestria en el drea de conocimiento cuya meta es alcanzar un 43 %. Se ha
planificado realizarlo en el periodo desde el 01 de mayo hasta e[ 31 de diciembre de 2023
con un 100% en el segundo cuatrimestre. Et medio de verificacion para esta actividad es
¢) Informe de perfil profesional.

9, Establecer Ja carga horaria como maximo 4 asignaturas por docente

La facultad ‘ha planificado ‘determinar el porcentaje de docentes que imparten las
asignaturas establecidas con meta a alcanzar del 90% en el periodo desde et 01 de'mayo
hasta el 31 de diciembre de: 2025, distribuido éon un 100% en el segundo cuatrimestre.
El medio de verificacion para esta actividad es el Informe de pmﬁl profesional

10. Fortalecer el proceso de titulacién de tercer nivel

Esta actividad se sustenta dentro de las atribuciones v responsabilidades-académicas
enmarcadas en e'l'Reglam_ento de Estatuto Orgénico de_ Gestion Organizacional por
Procesos, en su apartado
Gestion a Nivel académico literal ¢) programar y supervisar los procesos de graduacmn

La Facultad tiene como meta de gestion cumplir con ¢l 43% en su tasa de titulacion;
sit indicador de’ gestion es: Tasa de Titulacion Pregrado de la Facultad, de igual forma
esta actividad esta planificada para que se desarrolle desde €l 01 de mayo hastael 31 de
diciembre de 2025, distribuidos en un-50% éh el segundo cuatiimestre y otro 50% en el
tercer cuatrimestre v su medio de verificacion es: Informe Semestral def proceso de
titlacion tercer nwul

11. Fortalecer ¢l proceso de retencion para disminuir la desercmn estudiantil

La facultad de Econemia Agricola con el fin de dismmuu ia tasa de desercidn
estudiantil planifica v ejecuta actividades como: Curso de equiparacion y tutorfas
académicas.

L.a meta de gestion planificada para esta actividad es 30 % de desercion y su indicador dé
gestion es: Tasa de desercidn Pregrado.de la Facultad, de igual forma. la-actividad se
desarrollarfa desde'el 01 de mayo hasta el 31 de diciembre:de 2023, distribuidos un 100%
en €l tercer cuatrimestre y sit medio de verificacion es: Informe Semestral de tasa de
retencion tercer nivel.

SR AL Y




30% en el segundo cuatrimestre y 50% en el tercer cuammeqtre Los. medios. de
verificacién de esta.actividad es el Informe de tutorias de tesis por ciclo,

18. Dar seguimiento al plin de contingencia de las carreras no vigentes.

La Facultad tiene chomo meta de gestion cumplir.con ¢l 50% de Porcentiaje de alumnos
graduados a través. del Plan de Contingencia, de igual forma esta actividad esta
planificada para.que se desarrolle desde el 01 de mayo hasta el 31 de diciembre de 2025,
distribuidos-en un'30% en el segundo cuatrimestre v otro 30% en el tercer cuatrimestre y
su medio de verificacion es; Informe de seguimiento del plan.de contingencia.

19. Fortalecer el proceso de seguimiento a graduados a través de eventos sociales,
culturales y/o académicos.

Esta actividad se susterita dentro de las atribuciones y responsabilidades enmarcadas

en ¢} Reglamento de Estatute Orgdnico de Gestion Orgamzac:onal por Procesos, €n sus

apartados Gestion a nivel Directivo- Produeto — literal f) Informes y - tramites sobre
procesos a graduados..

L:a meta-de gestion para esta actividad es 2(dos) eventos: que permitan el seguimiento
a graduados, para fo cual se tiene previsto invitar a los profesionales graduados por la

facultad a participar de los éventos que esta realice. Esta actividad esta planificada para.

que se gjecute el 100% en el ultimo cuatrimestre. del periodo desde o] 01 de septiembre al
31 de diciembre det 2025 v su medio de verificacion es: Evento realizado. fichas de
registro de asistentes (graduados), informe de ejecucion de los eventos.

20. Realizar actualizacion de syllabus antes del inicio de ¢ada semestre.

La facultad a planificado como determinar el porcentaje de asignaturas actualizadas
en syllabus estableciendo como meta el 95%, se realizaria en el periodo desde el 01 de
septiembre hasta el 31 de diciembre de 2025, con un 100% eh el tercer cuatrimestre, el
medio de verificacidn de esta actividad-es el Informe de actualizacion de syliabus.

21. Promover la presentacién de proyectos de investigacion formativa

Esta actividad se sustenta dentro de 1as atribuciones y responsabilidades enmarcadas
en ¢l Reglamento de Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos, eti su
apartado Investigacion en Tercer Nivel literal g) realizar beszulmlento ¥ evaluacmn
periédica de la ejecucion de los proyectos de investigacion de sus unidades académicas.

Para esta actividad se ha planificado como meta de gestién 2 {dos) proyectos de
investigacidn formativa. La actividad se desarrollard desde el 01 de septiembre hasta e
31 de diciembre de 2025; la cual se ha planificado que se-ejecute el 100% el 11
cuatrimestre del periodo, el medio de verificacion para esta actividad es: Informe de
Proyectos de investigacion formativa.




25. Elaborar y publicar libros revisados por pares.

Para esta actividad se ha planificado como meta de gestion 1 (libro) presentados por
la facultad. La actividad se desatroilard desde ¢f 01 de enero hasta el 31 de diciembre de
2025, la cual se ha planificadoque se ejecute el 100 %-para-el HI cuatrimestre del perlodo
el medio de verificacion para-esta actividad es; Informe de seguimiento..

26. Aumentar el indice de citacion de articulos generados por la comunidad
universitaria de la facultad de economia agricola

Para esta actividad se ha planificado como meta de gestion el 35% de indice de

citacién de articufos generados por docentes de la facultad. La actividad se desarrollard
desde ¢l 01 de enero hasta el 31 de diciembre de 2025, la'¢cual se ha planificado que se

gjecute el 100% para ef 11} cuattimestre del periodo, el medio de verificacion para esta

actividad es: Informe de seguimiento.

27. Coordinacién y Seguimiento a los Proyectos de Labor comunitaria
ejecutados por los estudiantes y supervisado por fos Docentes.

La planificacién de esta actividad se encuentra susténtada en el Reglamento de
Régimen Académico Art. 82 Las instituciones de éducaecion superior podran crear
instancias institucionales especificas para gestionar la vinculacién con la sociedad. a fin
de generar programas, proyectos especificos o intervenciones de interés publico.
Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos.en su apartado
Gestion de Proyecto. de vinculacion con la ‘colectividad ~ Atribuciones vy
respensahilidades literal b) Desarroflar 'y ejecutar programas que L.()ﬂl!‘lbLl) an a la mejora
de la sociedad en el ambito agropecuario.

La programacion de esta actividad tiene como meta de gestion que el 45% de los
estudiantes qiie estén aptos para hacer labor comunitaria las desarrollen en el periodo
correspondiente. La actividad tiene como indicador de gestion ¢ portentaje de
estudiantes que realizan Labor comunitaria; se la realizard desde el 01 de mayo hasta el
31 de diciembre de 2025, distribuida de la siguiente forma: 30%en el primer cuatrimestre,
30% en el segundo cuatrimestre v 40% en el tercer cuatrimestre, los medios de
verificacion para esta actividad son: Documentos de P'laniﬁédéién ejecucion € Informe
cuatrimestial de Labores Comunitarias ( Namero de benefi uartos directos- de labor
comunitaria).

28. Coordinacion v Seguimiento a las pricticas preprofesmna}es ejecutados por
las estudiantes del iltimo afio y supervisado por los Docentes

L-a planificacion de esta actividad se encuentra sustentadaen e’lRe’gl'a'rrien‘t'o de Régimen
Académico Art. 56-litera) d) Los. itinerarios del campo de estudio e intervencidn dela
profesion, deberan estar apoyados por las respectivas practicas pre-profesionales.




La programacion de esta actividad tiene como meta de gestion 1 (un) plan para que
se ejecute el 100% en el 11l cuatrimestre desde el 01 se septiembre hasta el 31 de
diciembre de 2025, los medios de verificacion para esta actividad son: Oficios de Gestion.
Resolucion del H. Consejo Universitaria. Informe de ejecucion de requerimientos.

Ing. N¢é §r Vera Lucio, MSc
DECANO
FACULTAIYDE ECONOMIA AGRICOLA
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Ab-Die-2024

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR - K W -

COMISION DE EVALUACION INTERNA
Direccion: Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo HORA ceeea 14?@13 TRy
Cédigo Postal: 0190107 Guayaquil - Ecuador
Teléfonos: (593 4) 2439995 - 2439394

Oficio Nro. G-UAE-CEI-2024-0417-O

Guayaquil, 16 de diciembre de 2024

Asunto: Plan Operativo Anual 2025

Serfior Ingeniero

Rubén Vera Rodriguez

Director de Planificacion

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad

De mis consideraciones:
En virtud del Oficio Circular No. G-UAE-DP-2024-197-OC, referente al Plan Operativo Anual 2025,

me permito hacer entrega de lo requerido junto con los anexos respectivos; cabe indicar que, la
informacion antes mencionada fue enviada en formato digital a los correos electronicos:

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Francisco Javi
VICERRI} (0] )
COMISI DE EVALUACION INTERNA

\oppo Morstadt

Anexo: T
- Informe del Plan Operativo Anual 2025 (8 paginas)
= Matriz en Excel del POA 2025 (2 pagina)

jde/mr
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

El Vicerrectorado General de acuerdo con el Estatuto Codificado de la Universidad

Agraria del Ecuador en su Art. 33 tiene como atribuciones ejercer las delegaciones y
funciones que la Rectora le encomiende; asi como en el Reglamento de Estatuto Organico
de Gestion Organizacional por Procesos, en su direccionamiento académico tiene como
mision ejercer la coordinacion de las actividades académicas; asi como asegurar el
cumplimiento de la Ley Educacion Superior, reglamentos, y disposiciones emitidas por
el H. Consejo Universitario y en su gestion estratégica académica de la investigacion y
vinculaciéon con la sociedad en su mision es el encargado de ejercer la direccion de las
actividades institucionales de planificacion, programacion, cumplimiento de las
resoluciones del H. Consejo Universitario, y gobierno de los procesos agregadores de
valor y de apoyo conducentes al logro de los objetivos y propdsitos institucionales a través
de proponer normas y proyectos al Honorable Consejo Universitario para el
establecimiento de politicas y directrices, que promueven la interaccién entre la
comunidad universitaria y los sectores estatales, productivos y sociales, en el marco legal

vigente y como ejercicio pleno de su autonomia responsable.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El responsable del Vicerrectorado General es el PhD. Francisco Javier Del Cioppo

Morstadt, Vicerrector de la Universidad Agraria del Ecuador y las delegadas para el
proceso de elaboracion del POA son la Econ. Elsy Galarza y la Tnlga. Vanessa Lamilla
Goya del departamento de Admision y Nivelacion y secretaria de Vicerrectorado y la Ing.

Magaly Ruiz Reyes, Analista de la Comision de Evaluacion.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2025

La Unidad de Vicerrectorado para el afio 2025 ha planteado 09 actividades, considerando

la delegacion asignada en el Estatuto Codificado de la UAE; asi como las atribuciones y
responsabilidades que se encuentran en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion

Organizacional por Procesos, Reglamento para los Procesos de Autoevaluacion de las




Instituciones, Carreras y Programas del Sistema de Educacion Superior, Lineamientos
para la Autoevaluacion Multipropésito de Instituciones de Educacién Superior, Carreras
y Programas, la Ley Organica de Educacion Superior, el Reglamento de la Comisién de
Evaluacién Interna y los Comités de Evaluacion Interna de la UAE, el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional 2023-2025, el Reglamento de Régimen Académico, el
Estatuto Codificado de la Universidad Agraria del Ecuador, Reglamento de evaluacion
externa con fines de acreditacion de universidades y escuelas politécnicas y el Plan de
Mejoras, Plan de Igualdad Institucional, el Reglamento para Garantizar la Igualdad de
todos los actores en el Sistema de Educacion Superior y Normativa Reformatoria al
Reglamento del Sistema Nacional de Nivelacion y Admision-Snna, las cuales seran

descritas y detalladas a continuaciéon

1. Elaboracion de la Programacion Académica General para el periodo lectivo
2026-2027

La propuesta de la elaboracion de la programacion Académica General se sustenta en las
atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos gobernantes
determinados en el Reglamento de Estatuto Orgéanico de Gestion Organizacional por
Procesos, definidos en la Gestién Estratégica Académica, Investigacion y Vinculacion
con la Sociedad. en su literal b) Elaborar y proponer la programacion académica anual.
En esta actividad se programd una meta de una (1) propuesta anual y su indicador de
medicion es el numero de programaciones académica, las cuales se realizaran en el
periodo que va desde el 01 de noviembre de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025,
distribuido en un 100,00% en el tercer cuatrimestre (III) del afio 2025. Los medios de
verificacion para esta actividad son la programacion académica y la resolucion de

aprobacion de la programacion académica.

2. Programacion anual y seguimiento del plan de capacitaciones Yy
perfeccionamiento docente.

El plan anual de los cursos de capacitacion y perfeccionamiento docente se sustenta en

las atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos gobernantes

determinados en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por

Procesos, en la Gestion Estratégica Académica, de la Investigacion y Vinculacion con la

Sociedad, en su literal ¢c) Coordinar, elaborar y proponer para su aprobacion los cursos de




actualizacion y perfeccionamiento en base al plan institucional, asi como en el
Reglamento de Régimen Académico Art. 88, lineamientos generales para la presentacion
de cursos de perfeccionamiento docente y actualizacion docente, el Reglamento de
Evaluacion Integral de Desempefio Docente de la Universidad Agraria del Ecuador y el
Plan de Capacitacion y perfeccionamiento Docente 2024-2027.

El indicador de medicion de esta actividad es el plan anual de cursos de capacitacion y
perfeccionamiento docente, cuya meta es (1) y se realizara en el periodo desde el 01 de
enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, el mismo que se realizara, el 50% en el
primer cuatrimestre (I) y 50% en el tercer (III) cuatrimestre del afio 2025. Los medios de
verificacion para esta actividad son la programacion de capacitaciones para los docentes
de la UAE en areas técnicas y metodoldgicas, la resolucion de aprobacion emitida por el

H. Consejo Universitario e informe anual.

3. Seguimiento de estudios de programas de postgrado (maestrias y doctorados)
de los docentes de la UAE pertinentes al drea de conocimiento.

El seguimiento de estudio de programas de posgrado de los docentes de la UAE
pertinentes al area de conocimiento se sustenta en el Plan de Mejoras Institucional; asi
como en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2023-2025 y el Reglamento
Reformado Interno de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador UAE.
El indicador de medicion de esta actividad es el nimero de docentes cursando estudios
de doctorados, cuya meta es 1 informe anual y esta planificado para ser ejecutado en el
periodo que va desde el 01 de septiembre de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025,
distribuidos en un 100% en el tercer cuatrimestre (III) del afio 2025. El medio de

verificacion para esta actividad es un Informe del estatus de los docentes que se

encuentran cursando estudios de posgrado.

4. Integrar la Comisién de promocién docente

El integrar la comision de promocion docente se encuentra establecido dentro del Estatuto
Codificado de la UAE; asi como en el Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior; asi como del Reglamento Reformado
Interno de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador de la UAE, el Estatuto de la

Universidad Agraria del Ecuador y el Manual de Procesos y Procedimientos de la Gestion




del Sistema Académico contenido en el Manual de Procesos y Procedimientos de la
Universidad Agraria del Ecuador.

El indicador de medicion de esta actividad es el Informe de promocién docente, cuya
meta es uno (1) y esta planificado para el periodo desde ¢l 01 de septiembre de 2025 hasta
el 31 de diciembre de 2025, distribuidos en un 100% en el tercer cuatrimestre (III) del
afio 2025. Los medios de verificacion para esta actividad son el informe de promocion

docente y la resolucion de aprobacion.

5. Seguimiento de los procesos de admision y nivelacion institucional

La coordinacién de los procesos de admision y nivelacion tienen su sustento en el
Reglamento General a la Ley Orgéanica de Educacion Superior y la Normativa
Reformatoria al Reglamento del Sistema Nacional de Nivelacion y Admision-SNNA.

En esta actividad, tiene como meta un (1) informe, siendo su indicador de medicion el
informe de los procesos de admision y nivelacion institucional, el mismo que se realizara
en el periodo desde el 01 de mayo de 2025 hasta el 31 de agosto de 2025, distribuido en
un 100% en el segundo (II) cuatrimestre del afio 2025. El medio de verificacion para esta

actividad es el informe del proceso de admision y nivelacion institucional.

6. Seguimiento de los procesos de Evaluacion Institucional enmarcados en las
normativas de las instituciones de control de Educacién Superior

El seguimiento de los procesos de Evaluacion Institucional, enmarcados en las normativas
de las instituciones de control de Educacion Superior, se sustenta en el Modelo de
Evaluacion Externa del CACES, asi como el Reglamento de evaluacion externa con fines
de acreditacion de universidades y escuelas politécnicas y en la Politica de evaluacion
institucional de universidades y escuelas politécnicas en el marco del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior. El indicador de medicion de esta
actividad son las tareas ejecutadas en el proceso de evaluacion institucional, cuya meta
son dos (2) informes y esta planificado para el periodo desde el 01 de enero de 2025 hasta
el 31 de diciembre de 2025, distribuidos en un 35,00% en el primer (I) cuatrimestre,
35.00% en el segundo (II) cuatrimestre y 30% en el tercer cuatrimestre (III) del afio 2025.
Los medios de verificacion para esta actividad son evidencias de las acciones ejecutadas

de los indicadores de evaluacion institucional e informe.




7. Seguimiento de ejecucion y cumplimiento del Plan de Igualdad Institucional

La coordinacién de la ejecucion y cumplimiento del Plan de Igualdad Institucional se
sustenta en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional; asi como en el Plan de
Igualdad Institucional y el Reglamento para Garantizar la Igualdad de todos los actores
en el Sistema de Educacion Superior.

En esta actividad, tiene como meta un (1) informe de ejecucion y cumplimiento, siendo
su indicador de medicion el Plan de Igualdad, la misma que se realizara en el periodo
desde el 01 de enero de 2025 hasta el 30 de abril de 2025, distribuido en un 100% en el
primer (I) cuatrimestre del afio 2025. El medio de verificacién para esta actividad es el

Informe de seguimiento al Plan de Igualdad de la UAE.

8. Procesos de entrega de informacion solicitada por parte de los Organismos
de Control

Los procesos de entrega de informacion solicitada por parte de los Organismos de control
se sustentan en el Reglamento de Régimen Académico, asi como en el Estatuto
Codificado de la Universidad Agraria del Ecuador.
En esta actividad se programo una meta de un (1) informe anual, cuyo indicador de
medicion es el informe del proceso de entrega de informacion o el reporte emitido por los
Organismos de Control o la Comision de Evaluacion, planificados para el periodo que va
desde el 01 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, distribuidos en el 30%
para el primer (I) cuatrimestre, el 50% para el segundo (II) cuatrimestre y €l 20% para ¢l
tercer cuatrimestre (III) del afio 2025. El medio de verificacion para esta actividad es el
informe del proceso (reporte emitido por los Organismos de Control o la Comision de

Evaluacion, oficios de solicitud y entrega de informacion y evidencias recopiladas).

9. Proceso de Autoevaluacion Institucional
El proceso de autoevaluacion se enmarca en la Guia Referencial para la autoevaluacion
de las Instituciones de Educacion Superior, sedes, extensiones, carreras o programas de
posgrado, en el Reglamento para los procesos de Autoevaluacion de las Instituciones,

Carreras y Programas del Sistema de Educacion Superior, en la Ley Organica de




Educacién Superior, en el Reglamento de Evaluacion Interna y los comités de Evaluacion
Interna de la Universidad Agraria del Ecuador, asi como el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2023-2025.

En esta actividad se programé una meta de un (1) informe anual, cuyo indicador de
medicion es el informe de Autoevaluacion Institucional planificado para el periodo que
va desde el 01 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, distribuidos en un 20%
en el primer cuatrimestre (I), el 30% en el segundo cuatrimestre (II) y 50% en el tercer
cuatrimestre (III) del afio 2025. El medio de verificacion para esta actividad es el Plan
del Proceso de Autoevaluacion, oficios de solicitud y entrega de informacion e Informe

de Autoevaluacion.

FRANCISCO JAVJER IOPPO MORSTADT
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UMIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

DIRECCION DE OBRAS
UNIVERSITARIAS
Direccién: Av. 25 de Julio y Pio Jlrlmill.o

Cédigo Postal: 090107 Gua
Teléfonos: (593 4)

Oficio Nro. G-UAE-DOU-2024-510-O

Guayaquil, 16 de diciembre de 2024

Asunto: Entrega del Plan Operativo Anual 2025 de la Direccion de Obras Universitarias

Sefior Ingeniero

Rubén Vera Rodriguez 1b- Dtti- 313?24
Birector de Planificacion 4 A i
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR POR cmm=== f:-r- """"""" o
Presente HORA _____:_.110."".\..1..5 ----- -

De mis consideraciones:

En atencion al Oficio Circular Nro. G-UAE-DP-2024-198-OC, de fecha 10 de diciembre de 2024,
remitido por la Direccion de Planificacion, tengo el agrado de poner a su consideracion la version
final del Plan Operativo Anual 2025 correspondiente a la Direccion de Obras Universitarias.

Particular que le comunico a Usted para los fines pertinentes.

Quedo atento a cualquier observacion o requerimiento adicional.
Pdr |

Aféntamente,

T Klé\yCevallg/Cevallos, MSec. ' \

Director'de Obras Universitarias Encargado \\

Anexo:

“FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO” \

fl @uae.agraria @ www.uagraria.edu.ec




ANEXO 1:

“FORMATO DE PRESENTACION POA PARA
JNIDADES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS”
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La Direccién de Obras Universitarias de los Procesos Adjetivos de Apoyo de la Universidad
Agraria del Ecuador.

La misién de la Direccién de Obras Universitarias es ejecutar el Plan de obras aprobado por la
institucion, asi como dar mantenimiento a la estructura fisica, como también las
especificaciones técnicas y los plazos estipulados, como apoyo a las acciones académicas, de
investigacion y de vinculacion con la comunidad tal como lo indica el Reglamento de Estatuto
Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos de la Universidad Agraria del Ecuador.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El responsable de la Direccién de Obras Universitarias es el Dr. Klever Cevallos Cevallos,
Director Encargado del drea, la delegada para el proceso de elaboracién del POA es la Srta.
Diana Segovia Guerrero Secretaria de la Direccién de Obras Universitarias.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
EBDGRAMACION PARAEL POA 2025

La Direccién de Obras Universitarias para el afio 2025 ha planificado 4 actividades para su Plan
Operativo Anual, considerando las atribuciones responsabilidades que se encuentran en el
Reglamento de Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos y en el Manual de
Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria del Ecuador 2019, las cuales serdn
Hestritas y detalladas a continuacién:

1.- Elaboracién del Plan Anual de Inversiones 2026 de la UAE

La elaboracién del PAI Institucional propuesto por la Direccién de Obras Universitarias se
sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos adjetivos
#ampoyo establecidos en el Reglamento de Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por
Procesos, en su numeral 3) literal a) Plan Anual de Construccidon de Infraestructura
Institucional.

En esta actividad se programé una meta de un (1) Plan y su indicador es el nimero de Plan
A‘i"al de Inversiones 2025 elaborado, que estd programado presentar la evidencia de su
elaboraaon en el tercer (I11) cuatrimestre del 2025.

El medio de verificacidn para esta actividad es el Informe del proceso de elaboracion del PAI
2026.

2.- Informes de cumplimiento del Plan Anual de Inversiones de la UAE.

#§4linformes que se presentaran para dar cumplimiento al Plan Anual de Inversiones se
realizard por semestre, por la Direccién de Obras Universitarias y se sustenta en las
atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos adjetivos de apoyo
determinados en el Reglamento de Estatuto Orgdnico de Gestién Organizacional por
Rrocesos.

En'esta actividad se programé una meta del 100% y su indicador de gestién es el N(imero de
informe semestral de cumplimiento del Plan Anual de Inversiones de la UAE, los cuales se

DIRECCION DE OBRAS UNIVERSITARIAS

et




planifica ejecutar un 50% en el primer (1) cuatrimestre y un 50% para en el segundo del afio
2024 respectivamente, con un monto planificado a ejecutar de $. 4'945.618,26.

El-raedio de verificacién para esta actividad son los Informes de ejecucion presupuestaria del
Plan Anual de Inversiones de la UAE.

3.- Control y supervision de los proyectos del Plan Anual de Inversiones

El control y supervisién de los proyectos del Plan Anual de Inversiones, propuesto por la
Direccién de Obras Universitarias se sustenta en las atribuciones, responsabilidades y
productos dentro de los procesos adjetivos de apoyo establecidos en el Reglamento de
Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos, en su numeral 2) literal L)
Fiscalizar las obras de construccién que por contrato ejecute la Universidad Agraria del
Ecuador

En esta actividad se programo una meta de cuatro (4) informes y su indicador de gestidn es
el Numero de informes trimestrales de supervision de obras, los cuales se presentard su
evidencia el 25% en el primer (1) cuatrimestre, el 50% para en el segundo (II) cuatrimestre y el
25% para el tercer (l11) cuatrimestre del 2025.

El medio de verificacién para esta actividad son los Informes cuatrimestrales de supervisién
de obras.

4.3'Eiecutar mantenimiento preventivo y correctivo

Para la Ejecucién del Plan Anual de Mantenimiento preventivo y correctivo de la Direccién de
Obras Universitarias se sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos dentro
de los procesos adjetivos de apoyo establecidos en el Reglamento de Estatuto Organico de
{iﬂégtién Organizacional por Procesos, en su numeral 3) literal w) Informes periédicos de
éie_cucién de plan de mantenimiento, mejoramiento y reparaciones de Infraestructura fisica.

En esta actividad se programé una meta de dos (2) informes y su indicador de medicién es el
Nimero de informes semestrales, el mismo que se presentard la evidencia el 20% en el
segundo (II) cuatrimestre, el 80% para en el tercer (lIl) cuatrimestre del 2025.

El'medio de verificacion para esta actividad son los Informes semestrales de ejecucion de
mantenimiento.

il

L

re Klevér Cevallos Cevallos

e o i "
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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
SECRETARIA GENERAL
Dirececién: Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo

Codigo Postal: 090107 Guayaquil - Ecuador
Teléfonos: (593 4) 2439995 - 2439394

Oficio Nro. G-UAE-SG-2024-2397-0

Guayaquil, 16 de diciembre de 2024

P

AAFRTIADIA M

Asunto: Entrega del Plan Operativo Anual POA 2025. 5

E

‘/Ho—chﬂ- 202y

Ingeniero

Rubén Vera Rodriguez. —_— .:J:W‘f‘?: hhhhhhhhhhhh
Director de Planificacion H-': . w05
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR A o

Presente

De mis consideraciones:

En atencion al Oficio Circular Nro. G-UAE-DP-2024-198-OC, en el que se comunica que
“se nos remita oficialmente la versién final del Plan Operativo Anual POA 2025 de su
Unidad, con la finalidad de que sea aprobado por nuestras autoridades.”

Por tal motivo sirvase encontrar adjunto el Anexo 1: Formato de presentacion POA para
Unidades Académicas” y el Anexo 2 “Matriz en Excel”, los cuales seran remitidos de forma
digital a los correos rvera@uagraria.edu.ec, mchica/@uagraria.edu.ec y
ifernandez(@uagraria.edu.ec.

Con sentimiento de distinguida consideracién.

Atentamente,

Tatiana Dévila Zufiga, MBA

CRETARIA GENERAL

mp

“FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO”

I @uaeagraria @ www.uagraria.eduec
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Asi como también, en las recomendaciones realizadas por la Direccion de Archivo, en el
INFORME TECNICO Nro. DAAP-UAE-2020-0019 DE VALIDACION DE
HERRAMIENTAS METODOLOGICAS DE LA UNIVERSIDAD AGRARIA DEL
ECUADOR. el cual menciona: “Socializar y vigilar el cumplimiento de las herramientas
Cuadro General de Clasificacion y Tabla de Plazos en la entidad”

En esta actividad la meta a alcanzar es 2 y su indicador es el nimero de seguimientos, que
estan programadas a realizarse desde el 01 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de
2025, repartido o prorrateado en un 50.00% para el primer (1) cuatrimestre y 50.00% para
el tercer (111) cuatrimestre del 2025, Los medios de verificacion para esta actividad son los
Informes sobre el seguimiento a la aplicacion del Cuadro General de Clasificacion
Documental y Tabla de Plazos de Conservacion Documental.

9. Proceso de baja documental

La baja documental, se sustenta en lo establecido en la Regla Técnica Nacional para la
Organizacion y Mantenimiento de los Archivos Publicos, de la Direccion Nacional de
Archivo de la Administracién Publica, la cual en su articulo 53.- Baja Documental,
menciona: “Consiste en la eliminacion controlada de aguellos expedientes que havan prescrito
en sus valores administrativos, legales. fiscales o contables y que no contengan valores historicos.
Las entidades publicas deberan ejecutar las bajas documentales de acuerdo con las caducidades

sefialadas en la Tabla de Plazos de Conservacion Documental”.

En esta actividad la meta a alcanzar es | y su indicador es el numero de proceso de bajas
documentales, que esta programada realizarse desde el 01 de mayo de 2025 hasta el 31 de
diciembre de 2025, repartido o prorrateado en un 50.00% para el segundo (II) cuatrimestre
y 50.00% para el tercer (11I) cuatrimestre del 2025. El medio de verificacion para esta
actividad son los oficios sobre el proceso de la baja documental.
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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

COORDINACION DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACION
- Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo
Teléfonos: (503 4) 24 9095 - 2430304

Oficio Nro. G-UAE-CSI-2024-0015-O
Guayagquil, 16 de diciembre de 2024

Asunto: Entrega de la version final del Plan Operativo Anual 2025 de la Coordinacion de Seguridad
de la Informacién, con su respectivo adjunto.

Senor

Ing. Rubén Vera Rodriguez

DIRECTOR DE PLANIFICACION
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Presente. —

De mis consideraciones:

En atencidén al Oficio Circular Nro. G-UAE-DP-2024-198-OC, en el cual solicita la version
final del Plan Operativo Anual 2025 de la Coordinacion de Seguridad de la Informacion, adjunto a
la presente los documentos requeridos: "ANEXO 1 FORMATO DE PRESENTACION
POA 2025","ANEXO 2 MATRIZ POA 2024",

Debo sefialar que, los mismos documentos fueron remitidos via e-mail. a las cuentas
rvera(@uagraria.edu.ec, mchica@uagraria.edu.ec y jfernandez(@uagraria.edu.ec.

Particular que comunico para los fines pertinentes.

Atentamente,

¢ N ;
COORDINADOR DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION (E) '
pb

‘FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO”

I @uaeagraria @ www.uagraria.eduec
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Los medios de verificacion para esta actividad seran los documentos oficios que puedan
emitirse en relacion de la misma.

Actividad 3: Gestién para solicitar la_adquisicién de equipos de red para la
coordinacién de seguridad de la informacién de la Universidad Agraria del Ecuador
(Switch) - Se gestionara la adquisicion de un equipo de red Switch, el cual servira para
interconectar los equipos de la unidad administrativa de Coordinacién de Seguridad de la
Informacion, el cual debera regir el afio 2025; en cuanto a la meta que se debe cumplir,
es la adquisicion de un equipo de red Switch que permitira a los equipos de la unidad
administrativa, vincularse al backbone de la institucion; en cuanto a la programacion por
la experiencia de quien suscribe, cuando estuvo a cargo de la unidad administrativa del
Centro de Computo, se proyecta que los tiempos indicados son los mas acordes con las
circunstancias institucionales.

Los medios de verificacion para esta actividad seran los documentos oficios que puedan
emitirse en relacion de la misma.

Actividad 4: Gestién para solicitar la adquisicién de cuatro ups de 1500va, para la

oficina de la coordinacion de seguridad de la informacién - Se gestionara la
adquisicién de cuatro UPS de 1500va, para la unidad administrativa de Coordinacién de

Seguridad de la Informacion, los cuales son equipos de respaldo y seguridad fisica antes
variaciones de voltaje de los equipos computadores, esto debera regir el afio 2025; en
cuanto a la meta que se debe cumplir, es la adquisicion de cuatro UPS de 1500va para la
unidad administrativa de Coordinacién de Seguridad de la Informacion, lo cual permitira
proteger los tres computadores requeridos, asi como al equipo servidor que se solicitara;
en cuanto a la programacién por la experiencia de quien suscribe, cuando estuvo a cargo
de la unidad administrativa del Centro de Computo, se proyecta que los tiempos indicados
son los mas acordes con las circunstancias institucionales.

Los medios de verificacion para esta actividad seran los documentos oficios que puedan
emitirse en relacion de la misma.

Actividad 5: Gestién para solicitar la adquisicién de tres sillones - Se gestionara la
adquisicion de tres sillones, para la unidad administrativa de Coordinacion de Seguridad
de la Informacion, para los tres funcionarios que se estima laboren en la unidad
administrativa antes indicada, esto debera regir el afio 2025; en cuanto a la meta que se
debe cumplir, es la adquisicion de tres sillones uno para cada uno de los tres funcionarios
que se estima laboren en la Coordinacién de Seguridad de la Informacion; en cuanto a la
programacion por la experiencia de quien suscribe, cuando estuvo a cargo de la unidad
administrativa del Centro de Computo, se proyecta que los tiempos indicados son los mas
acordes con las circunstancias institucionales.

Los medios de verificacion para esta actividad seran los documentos oficios que puedan
emitirse en relacion de la misma.

Actividad 6: Gestion para solicitar la adquisicion de tres escritorios recto - Se
(ﬁ gestionara la adquisicion de tres escritorios recto, para la unidad administrativa de
i

COORDINACION DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION




(%) L

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR .
el s _ - 2:))__‘.{
“ING. JACOBO BUCRARAM ORTIZ, PH D" = Pl
Direccion Av. 25 de Julio y Pio Jaramuillo POR cacccuuns g’ y\-’\:‘-« ------ = -
Codigo Postal: 090107 Guayaquil - Ecuador g
Teléfonos (593 4) 2430695 - 2439394 HORA ccccmeem b’hL ________

Oficio Nro. G-UAE-EPJBO.D-2024-1013-O
Guayaquil, 16 de diciembre de 2024

Asunto: Entrega Plan Operativo Anual de Escuela de Posgrado

Ingeniero

Rubén Vera Rodriguez

Director de Planificacion

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
En su despacho.

De mi consideracion:

Por medio del presente, segin oficio G-UAE-DP-2024-197-OC que hace referencia al “una vez que
contamos con la autorizacion de la maxima autoridad de la universidad Agraria del Ecuador, en el Oficio
No.G-UAE-DP-2024-194-O de fecha 3 de diciembre de 2024, para continuar con el proceso de
Planificacién Operativa Institucional, solicitamos a usted como principal responsable del drea, nos
remita oficialmente la version final del Plan Operativo Anual POA 2025 de su Unidad, con la finalidad
de que sea aprobado por nuestras autoridades..."

Con base a lo mencionado en el parrafo anterior, presentamos a usted el Anexo 1 “Formato de
presentacién POA para Unidades Académicas y Administrativas de la Escuela de Posgrado “Ing. Jacobo
Bucaran Ortiz”

Agradeciendo de antemano la atencién que se sirva dar a la presente, anticipo mis sentimientos de
consideracion y estima.

ELA DE POSGRADO “ING. JACOBO BUCARAM ORTIZ PHD”
Anexo: Plan Operativo Anual POA 2025

“FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO”

Il @uae.agraria @ www.uagraria.edu.ec




ANEXO 1:

“FORMATO DE PRESENTACION POA
PARA UNIDADES ACADEMICAS Y




PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL 2025

ESCUELA DE POSGRADO “Ing. JACOBO
BUCARAM ORTIZ, PhD."

Diciembre - 2024
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD |

Segun lo establecido en el Reglamento Orgdnicos de Gestion Organizacional Por
Procesos, 1a Escuela de Posgrado “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD.” es responsable de
la creacion de proyectos con programas que satisfagan la demanda profesional,
elaboracion y aprobacion de las politicas, directrices, normas, flujogramas y regulaciones
que permitan el desarrollo de los procesos académices, investigativos y de vinculacién
con la comunidad, en el nivel de postgrado promoviendo una administracion eficiente,
eficaz y honesta de los recursos asignados, implementando una educacion de calidad y
calidez cumpliendo fos objetivos profesionales del pafs con la orientacion de expertos de
alta trayectoria académica y cientifica.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

Responsable de la Unidad:
Ing. Jorge Alberto Coronel Quevedo, MSc. —Director

Delegado de las Actividades:
Thg. Winston Espinoza Morén, MSc. — Coordinador Académico

Delegado recopilacién informacién para seguimiento:

Ing. Kevin Calle Rodriguez - Asistente
Ee. Sheyla Troya Caicedo - Secretaria

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y

El Plan Operativo. Anual 2025 de la unidad de la Escuela de Posgrado “Ing. Jacobo
Bucaram Ortiz, PhD."” de la Universidad Agraria del Ecuador, consta de 7 actividades
alineadas al Reglamento de Estatuto Organico dé Gestidn Organizacional por Procesos,
las cuales se-detallan a continuacidn:

1. Elaboracién de propuestas. académicas y administrativa de .la Escuela de
Posgrado

‘Conforme al Estatuto Codificado de la Universidad Agraria del Ecuador en el Art. 54
Literal ¢) es funcin de la Escuela de Posgrado * Promover la organizacion de programas
o proyectos de posgrado v de investigacion, asesorar su elaboracién y tramitarlos para si
aprobacion™

Esta actividad planfea una meta de dos (2) programas nuevos de posgrado. siendo el

indicador de gestion el mimero de programas aprobados por el H.C.U. La meta planteada
es el 25% en el 1, 50% eén el Iy 25% en el Il cuatrimestre 2025 respectivamente.
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Los medios de verificacion serdn oficios, corrces, proyectos, informes, resoluciones del
H. Consejo Universitario. El monto planificado para esta actividad esde $6400.00 (seis
mil cuatrocientos 00/100 Délares Americanos) a considerar pata su gjecucion.

2. Actuilizacién de normas en primera instancia y tramitar ante instancias
internas superiores su aprobacién para el desarrollo de programas de cuarto
nivel

Conforme al Reslamento de Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos
inciso 2.1.2 nurneral 3, literal b) es atribucion y responsabilidad de la Escuela de Posgrado
“Actualizar normas en primera instancia y tramitar ante instancias internas superiores su
aprobacion pard e} desarrollo de programas de cuarto nivel”

Esta actividad propone la tramitaciony aprobacion del Reglamento de Becas y/o Ayudas
Econémicas de la Escuela de Posgrado y el Reglamento de Doctorados requerido por el
Consejo de Educacion Superior.

Se plantea una ejecucion del 50% en el I cuatrimestre y el 50% en el 1I cuatrimestre.

Los medios de verificacion seran oficios, correos, resoluciones del H. Consejo
TUniversitario:

3. Gestion de Convenios de Cooperacién con Entidades Académicas y de
Investigacion del pais y del extranjero

Conforme. al Estatuto Codificado de la Universidad Agraria del Ecuador en el Art, 54
Literal d) es funcion de la Escuela de Posgrado “Promover convenios de cooperacion
cientifico-téenico nacionales ¢ internacionales y mantener una adecuada comunicacion
con entidades gue desarrollen programas de posgrado agropecuario y con el sector social
que.sea su beneficiario” '

Esta actividad propone la generacién de dos (2) convenios interinstitucionales para
establecer relaciones técnica y académica con instituciones: nacionalesy /o universidades
extranjeras u-organismos de cooperacion internacional.

Esto permitira-fortalecer nuestras actividades académicas y de investigacion; asi como
fomentar la internacionalizacion de la Institacion, lamisma que estan en el Plan de Mejora
de Calidad, se plantea una ejecucion del 50% en el 11y 50% en el 11 cuatrimestre.
Considerando dos-cuatrimestres desde el 1/eriero/2025 hastael 31/diciembre/2025.

Los medios de verificacién setdn oficios, correos, rescluciones del H. Consejo
Universitario y/o convenios firmados,
4. Promtocion y oferta de Programas de Maestrias

Conforme al Estatuto Codificado de [a Universidad Agraria del Ecuador en el Ast: 54
Literal ¢) es funcion dé la Escuela de Posgrado * Promover la organizacion de programas
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o proyectos de posgrado y de investigacion, asesorar su elaboracion y tramitarlos para si
aprobacién”. )

Esta actividad propone ocho (8) visitas de promocién de maestrias en inistituciones afines
a las lineas académicas ofertadas por la Escuela de Posgrado. Se plantea una ejecucion
del 25% en el I, 50% en el Il y 25% en el I1I cuatrimestre 2025, respectivamente.

La finalidad es mejorar los indicadores de admision y estudiantes inscritos en las distintas
maestrias vigentes.

Los medios de verificacion seran-oficios, ¢orreos, lista de asistentes, registro.fotografico.
5. Curso de vinculacion

Conforme al Estatuto Codificado de la Universidad Agraria del Ecuador en el Ast. 54
Literal c) es funcién de la Escuela de Posgrado “Promover la organizacién de programas
o proyectos de posgrado y de investigacion, asesorar su ¢laboracion y tramitarlos para:si
aprobacion”.

Esta actividad propone el des_afrollo y realizacién de Un curso devinculacion otientado a
los miembros de la comunidad universitaria agraria. Se plantea una ejecucion del 50%en
el Il y 50% en el 111 cuatrimestre 20235.

ILos medios de verificacion seran oficios. correos, lista de asistentes, registro fotografico.

6. Realizacion de Evento cientifico

Conforme al Estatuto Codificado de la Universidad Agraria del Ecuador en el Art. 54
Literal ¢} ¢s funcién de la Escuela de Posgrado ** Promover la organizacién de programas
o-proyectos de posgrado y de investigacion, asesorar su elaboracién'y tramitarlos para si
aprobacién™. '

Esta actividad propone la realizacion anual de un evento cientifico de divulgacién de
Postgrado acorde a las areas de especializacion de las maestrias ofertadas, en el cual tanto
estudiantes como docentes de Ia maestria podidn presentar ponencias y/o posters con sus
trabajos de titulacion. '

'Se planea una¢jecucion del 20% en el I cuatrimestre para organizacion y autorizaciones;
40% el II cuatrimestre y 40% el 111 cuatrimestre.

Los medios de verificacién serdn oficios, correos, resoluciones y cronograma anual.

7. Seguimiento a.graduados
Conforme al Reglamento de Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos
inciso 2.1.2 numeral 3, literal i) es-atribucién y:responsabilidad de 1a Escuela de Posgrado

Gestionar y supervisar el avance y cuimplimiento de procesos de adrision, vinculacidn y
titulacion.
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La actividad de seguimiento a graduados propone generar. un espacio de encuentro
téenico, cientificos y social de los alumni de la Escuela de Posgrado. Incluye realiacion
‘de webinars y charlas online.

Se planea una ejecucion del 33.33% en el I, 11 y 1] cuatrimgstre respectivamente.

Los medios de verificacion serin oficios, correos, lista de asistentes, registro fotografico.
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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

BIENESTAR UNIVERSITARIO
Direccién: Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo
Cédigo Postal: 090107 Guayaquil - Ecuador
Teléfonos: (593 4) 2439995 - 2439394

Oficio Nro-G-UAE-DBU-2024-285-0

Guayaquil, 17 de diciembre de 2024

Asunto: Entrega version final POA 2025 Direccién de Bienestar Universitario

Ingeniero

Rubén Vera Rodriguez

Director de Planificacién
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad

De mi consideracion:

Reciba cordiales saludos por medio de la presente, en contestacién al Oficio Circular Nro. G-
UAE-DP-2024-198-0C de fecha 10 de noviembre de 2024, a su vez hago entrega del Plan
Operativo Anual 2025 del Departamento de Bienestar Universitario en formato digital, mismo
que se ha elaborado siguiendo los lineamientos de elaboracién del POA 2025 y que incluye el
formato de presentacién POA y la matriz POA 2025, el cual ha sido enviado via e-mail a los
correos: mchica@uagraria.edu.ec y jfernandez@uagraria.edu.ec.

De antemano agradezco la atencién a la presente, particular que Informo para los fines
pertinentes.

Atentamente, /5
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“FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO”

Il @uae.agraria @ www.uagraria.edu.ec
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La Universidad Agraria del Ecuador en observancia de lo establecido en el Articulo 86
de la Ley Organica de Educacién Superior mantiene la Unidad Administrativa de
Bienestar Universitario, para brindar asistencia a quienes demanden por la violacién de
los derechos consagrados en la Constitucion de la Republica y en la Ley.

La Mision de la Unidad administrativa de Bienestar Universitario de la UAE es dar
servicio integral a los miembros de la Comunidad universitaria, en salud y bienestar
social, mediante personal calificado y comprometido en brindar asistencia eficiente y de
calidad, teniendo como objetivo principal el desarrollo personal y profesional de
estudiantes, docentes y personal de la Institucion. Este Departamento elaborara,
impulsara y desarrollard politicas y medidas de fomento o sensibilizacién frente a las
particularidades de la diversidad. Levantara informacion y elaborara diagndsticos sobre
el estado de igualdad en la Universidad Agraria del Ecuador, con énfasis en los ejes de
género, interculturalidad, discapacidad y condicion socioeconémica.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS
M Programas,provectos, acconesy actividades  Responsablefs)

Jefe de Bienestar
Universitario

1 Seguimiento al proceso de Sistematizacion de la Concesién de Becas

Médico, Odontdlogo y

2 Programa de prevencién y promocién para la salud en la UAE Psicdlogo,
Seguimiento al Proceso de sistematizacién de citas médicas y "
M
8 odontolégicas subsecuentes al personal de la UAE Sico ONraRgy
Jefe de Bienestar
4 Seguimiento al Programa de Salud mental en la UAE Universitario, Médico y

Psicologo

Seguimiento a la Implementacién de fichas psicolégicas en el
5 sistema institucional SAIIS de fichas médicas estudiantiles y Psicologo
personal de la UAE

Seguimiento a la Actualizacién del registro de fichas médico-

6 odontolégicas estudiantiles en el Sistema Institucional SAIIS Mgdicoy Gdontiiago
7 Proceso de apertura de las fichas médicas, odontolégicas y Médico, Odontdlogo y
psicoldgicas de los estudiantes de primer semestre Psicologo
8 Seguimiento al Proyecto "Implementacién de los espacios Libres de Jefatura, Médico,
Humo en la UAE" Odontélogo y Psicélogo
9 Seguimiento a la Propuesta de creacién de Protocolo de Atencién Médico, Odontdlogo y
de Casos de personas con discapacidad en la UAE Psicélogo
10 Seguimiento al Proyecto de Adecuacién de espacios de Atencién de Médico, Odontélogo y
salud en la Sede El Triunfo Psicologo
11 Proyecto de Implementacién de Espacios de Bienestar Iafaturs, Madico,

Odontélogo y Psicélogo
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lefatura, Médico,

12 Proyecto de Implementacién de Espacios de Cuidado Infantil Odontologo y Psic6logo

13 Actualizacién del Protocolo de Actuacién en Casos de Actuacion en Médico, Odontélogo y
casos de Acoso, Discriminacién y Violencia de la UAE Psicélogo

14 Creacién del Protocolo de Actuacién en Casos de Emergencias de Médico, Odontdélogo y
Salud en la UAE Psicélogo

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2025

El Departamento de Bienestar Universitario ha considerado implementar 14 proyectos a
desarrollar durante el periodo 2025-2026, alineados a las politicas y normativas vigentes:

1. _Seguimiento al Proceso de Sistematizacion de la Concesién de Becas

La UAE en cumplimiento con las normativas vigentes realiza la concesion anual de becas
de pregrado al menos al 10% de la poblacion estudiantil (art. 77 LOES), por lo que se
durante el afio 2021 se implemento6 un proceso sistematizado accesible a los estudiantes
y de facil ejecucion, sin disminuir los criterios de concesion de becas y alineado a los
manuales de procesos vigentes, mismo que se continuara son el seguimiento durante el
periodo 2025-2026.

Para tal fin se ha considerado como meta de gestion la realizacion de dos (2) informes
anuales en el que mediante oficio se reporte el nimero de estudiantes que cumplen con
los criterios para la concesion de la beca con el proceso sistematizado. El indicador de
gestién planteado es el nimero de informes de becas gestionadas por ciclo académico.

En el II cuatrimestre, se ejecutara un 50% de la actividad dentro del proceso de la
concesion de becas para el I ciclo académico en coordinaciéon con los Dptos.
Correspondientes como Sistemas, Relaciones Publicas y Comision de Becas. Se realizara
el I Informe de resultados.

En el III cuatrimestre, se ejecutara un 50% que corresponde a la concesion de becas para
el II ciclo académicos en coordinacion con los Dptos. Correspondientes como Sistemas,
Relaciones Publicas y Comision de Becas. Se realizara el II Informe de resultados.

2. Programa de Prevencién y Promocién para la salud en la UAE

Dentro del Reglamento de la Unidad Administrativa de Bienestar Universitario de la UAE
vigente, considera dentro de sus responsabilidades el “Fomentar medidas de prevencion
en salud tanto médica como odontolégica™ asi como también el “estimular y contribuir
la optima formacion de los estudiantes, mediante el desarrollo de programas y
actividades que enriquezcan su experiencia universitaria. ” De ahi que se ha considerado
continuar con un programa de prevencion y promocion para la salud en la UAE.

Como meta de gestion se tomaran en consideracion un nimero de diez (10) actividades
minimas de prevencion y promocién de salud durante el afio 2025 y en todas las sedes de
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la UAE. El indicador de gestién planteado es el numero de actividades de salud realizadas
que incluyen informes de campatias, charlas o difusion.

Durante el I cuatrimestre se elaborara la propuesta con el detalle de actividades a
realizarse mensualmente en base a resultados del informe anual de casos atendidos en el
drea de Medicina General, Psicologia y Odontologia, lo que corresponde al 20% de
ejecucion de la actividad. Se realizaran los informes que correspondan a los meses de la
gestion.

En el II cuatrimestre se mantendra el cumplimiento del 40% de las campaiias programadas
y la elaboracion de los informes correspondientes.

Finalmente, en el III cuatrimestre se realizaran el 40% correspondiente a las actividades
previstas y los informes pertinentes.

En este Programa se considerara la colaboracion de capacitadores externos, especialistas
de las tematicas planificadas del MSP, Municipio de Guayaquil, entre otros.

3. Seguimiento al Proceso de sistematizacién de citas médicas y odontolégicas
subsecuentes del personal de l1a UAE

Como parte de los servicios asistenciales que brinda la Unidad de Bienestar Universitario
de la UAE y en concordancia con el art. 86 de la LOES, el articulo 14 del Reglamento
vigente, considera en el literal ¢) El registro de una historia clinica a cada miembro de
la comunidad universitaria, por lo que con el objetivo de optimizar la actividad se incluira
un campo de registro de citas subsecuentes, guardando los criterios de confidencialidad
requeridos en el sistema SAIIS de la UAE con acceso solo para el personal de salud de
Bienestar Universitario en concordancia ademas con normativas de Seguridad y Salud
ocupacional vigentes.

Siendo el indicador de gestion planteado tres oficios de seguimiento del proceso que se
realizaran en cada cuatrimestre para determinar los avances del proceso.

En el I cuatrimestre se realizara el 33.33% de la actividad, periodo en el que se verificara
la ejecucion del proyecto en sistema SAIIS con ayuda del Dpto. de Sistemas.

En el II cuatrimestre se ejecutard el 33.33% de la actividad, mediante la presentacion de
un segundo informe de avance del proceso de acuerdo a las atenciones de salud que se
hayan registrado.

En el I1I cuatrimestre se continuara con el 33.33% de la actividad con la presentacion del
tercer informe de avances y novedades del registro de fichas realizadas.

4. Seguimiento al Programa de Promocion de la Salud Mental en la UAE

El Reglamento de la Unidad Administrativa de Bienestar Universitario de la UAE
vigente, considera en el articulo 16, literal a) Asistir a los miembros de la comunidad
universitaria mediante psicologia clinica para precautelar su salud emocional por
disfunciones o alteraciones de su conducta por lo que se propone para el periodo 2025-
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2026 realizar el seguimiento del Programa de la promocién de la Salud mental en la UAE
para los miembros de la comunidad universitaria mediante la sensibilizacion de la
importancia de la misma en el ambito educativo y laboral. .

Como meta de gestion se realizarén tres (3) informes anuales con los resultados de las
capacitaciones, evaluaciones y seguimientos realizados en colaboracion de los
Departamentos de Sistemas, Relaciones Publicas y de Talento Humano (Seguridad y
Salud ocupacional). El indicador de gestion planteado es el numero de Informes de
resultados.

En el I cuatrimestre se elaborara la planificacién anual del programa y se presentara a las
autoridades para su aprobacién correspondiente al 20% de la actividad.

En el II cuatrimestre se desarrollarda un 40% de las actividades planificadas y se
desarrollaran los respectivos informes de resultados obtenidos.

En el I1I cuatrimestre se continuard con la ejecucion del 40% mediante la realizacion de
las actividades pendientes.

Este programa también considera la participacion de colaboradores externos expertos en
el ambito de aplicacion del mismo.

5. Seguimiento a la Implementacion de fichas psicologicas en el sistema
Institucional SAIIS de fichas médicas estudiantiles y de personal de la UAE

Con el objetivo de continuar brindando un servicio de atencidn integral en salud se ha
considerado realizar el seguimiento a la implementacion de un formato de ficha
psicolégica para registro de datos y atenciones subsecuentes de los miembros de la
Comunidad universitaria, en el Sistema SAIIS Institucional con acceso tunico del
Psicélogo de la Institucion.

Como meta de gestion se realizardn tres informes anuales con los resultados de
seguimientos realizados en colaboracion de los Departamentos de Sistemas. El indicador
de gestion planteado es el numero de oficios de seguimiento.

En el I cuatrimestre se realizard un informe de seguimiento en que se verificara la
ejecucion del proyecto en el sistema SAIIS lo que corresponde al 20% de la actividad.

En el II cuatrimestre se realizard el segundo informe de seguimiento al proyecto en el
sistema SAIIS lo que corresponde al 40%.

En el III cuatrimestre se realizara el Informe final de Evaluacién y Seguimiento del
proyecto lo cual corresponde a un 40% del proceso.

6. Seguimiento a la actualizacion del registro de fichas médicas-odontolégicas
estudiantiles en el sistema Institucional SAIIS.

Como parte de las acciones para llevar un adecuado seguimiento de la salud de nuestros
estudiantes se ha considerado actualizar el registro de fichas médicas-odontologicas de
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todos los estudiantes de la UAE, guardando los criterios de confidencialidad requeridos,
que se mantendra en el periodo 2025-2026.

Como meta de gestion se realizardn tres informes anuales con los resultados de
seguimientos realizados en colaboracion de los Departamentos de Sistemas. El indicador
de gestion planteado es el nimero de seguimiento al proceso.

En el I cuatrimestre se verificara la ejecucion del proyecto en el sistema SAIIS con ayuda
mediante el primer informe lo que corresponde al 33,33% de la actividad.

En el II cuatrimestre se evaluara la ejecucion del proyecto en el sistema SAIIS lo que
corresponde al 33,33%.

En el III cuatrimestre se realizara el Oficio con el informe final de Evaluacion y
Seguimiento del proyecto, con el 33,33% de cumplimiento.

7. Proceso de apertura de fichas médicas, odontolégicas v psicolbgicas de los
estudiantes de Primer semestre

El articulo 15 del Reglamento vigente de Bienestar Universitario considerar la apertura
de la ficha médico de los estudiantes que ingresan a Primer semestre de cada Unidad
Académica para lo cual cumplen con un proceso de examen médico (adjuntando
examenes de laboratorio), examen dental y examen psicoldgico. De ahi que como
resultado se emite un Certificado de Idoneidad que es un documento que es parte de la
documentacion del portafolio de los estudiantes que reposa en las Secretarias de
Facultades. Por lo que el seguimiento al proceso permitira optimizar el tiempo de gestion
y mayor cumplimiento del mismo.

La meta de gestion que se ha considerado realizar dos informes al afio del numero de
fichas médicas realizadas para la posterior emision del certificado de idoneidad
correspondiente. El indicador de gestion planteado es el niimero de informes de fichas
médicas de estudiantes matriculados en Primer semestre realizadas.

En el II cuatrimestre se ejecutara un 50% de la actividad, donde se dard cumplimiento al
proyecto mediante el primer Informe con los estudiantes matriculados en Primer semestre
correspondiente que se hayan realizado las fichas médicas.

En el 111 cuatrimestre se realizara el 50% restante de la actividad.

8. Seguimiento al Proyecto "Implementacion de los espacios Libres de Humo
en la UAE”

Con el objetivo de dar cumplimiento a las normativas estipuladas en el articulo 9 del
reglamento vigente de Bienestar Universitario vigente, contempla que “la Unidad
Administrativa de Bienestar Universitario pondra énfasis a la prevencion integral del uso
de drogas, sustancias psicotropicas, alcohol, cigarrillos, ademés de todo acto que atente
contra la moral y las buenas costumbres” y en la Ley Orgénica para la Regulacion y
Control de Tabaco (LORCT) norma en su Art. 21 Espacios Libres de humo: “Decldrese
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espacios cien por ciento (100%) libres de humo de tabaco y prohibase fumar o mantener
encendidos productos de tabaco en:

a. Todos los espacios cerrados de las instituciones publicas; b. Todos los espacios
cerrados que sean lugares de trabajo y de atencion y acceso al publico; c. Todos los
espacios cerrados o abiertos, puiblicos o privados, que correspondan a dependencias de
salud y educacion a todo nivel, d. Los medios de transporte publico en general; y, e. Los
ambientes publicos y privados cerrados, destinados a actividades deportivos.

Se ha considerado realizar el seguimiento a la “Implementacion de los espacios Libres de
Humo en la UAE” bajo las normativas del MSP y de aplicacion en todas las sedes de
nuestra institucion.

La meta de gestion son tres informes en relacion a la propuesta y el seguimiento de la
implementacién del proyecto.

En el I cuatrimestre se realizara el 30% del proyecto, donde se dard seguimiento a la
gestion realizada en el MSP para la implementacion de los espacios libres de humo.

En el II cuatrimestre se ejecutard un 40% de la actividad, donde se dara inicio a las
actividades gestionada en coordinacion con el MSP.

En el III cuatrimestre se realizara el 30% restante de la propuesta, donde se prevé la
implementacion del proyecto en su totalidad.

9. Seguimiento a la Propuesta de creacién de Protocolo de Atencion de Casos
de personas con discapacidad en la UAE

De acuerdo al articulo 86 de la Ley Orgéanica de Educacion Superior (LOES) vigente,
norma en el literal “g) Generar proyectos y programas para atender las necesidades
educativas especiales de poblacion que asi lo requiera, como es el caso de personas con
discapacidad.”, por lo que se ha considerado realizar el seguimiento a la propuesta de
creacion de un Protocolo de atencion de casos de personas con discapacidad en la UAE,
que atienda las necesidades de los estudiantes y personal con discapacidad.

La meta de gestion son dos oficios en relacién al seguimiento de la propuesta y su
implementacion.

En II cuatrimestre se realizard el 50% del proyecto, donde se dard seguimiento a la
propuesta de la creacion del Protocolo y se presentara a la Maxima autoridad para su
aprobacion.

En el III cuatrimestre se realizara el 50% restante de la propuesta, donde se realizard el
seguimiento de la propuesta.

10. Seguimiento al Proyecto de Adecuacion de espacios de Atencién de salud en
la Sede “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz” El Triunfo
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Para dar cumplimiento a lo normado en el reglamento del Departamento de Bienestar
Universitario en su articulo 5 literal h) considera brindar servicios asistenciales en
coordinacion las Unidades Académicas y otros estamentos institucionales, tendientes a
favorecer el pleno ejercicio de los derechos de los estudiantes, se considerd dar
seguimiento a la propuesta de adecuacion de espacios de Atencion de salud en la Sede
“Dr. Jacobo Bucaram Ortiz” El Triunfo que preste las condiciones apropiadas para los
servicios de salud.

La meta de gestion seran dos oficios de seguimiento de la solicitud de adecuacioén y del

requerimiento.

En el I cuatrimestre se realizara el 50% del proyecto, donde se realizara el requerimiento
de habilitaciéon de un area de Bienestar Universitario a la Maxima autoridad para su
aprobacion.

En el II cuatrimestre se realizara el 50% restante de la propuesta, donde se realizara el
seguimiento del requerimiento.

11. Proyecto de Implementacion de Espacios de Bienestar

Este proyecto forma parte de los objetivos fundamentales dictaminados en el Reglamento
Interno de la Direccidon de Bienestar Universitario, literal d, orientados a promover el
bienestar y desarrollo integral de nuestros estudiantes. Por lo tanto se considerd crear
espacios para la integracion fisica, recreativa y cultural de la comunidad agraria.

La meta de gestion son 2 oficios y/o informes en relacion a la propuesta y el seguimiento
de la implementacién del proyecto.

En el II cuatrimestre se realizara el 40% del proyecto, donde se realizara la propuesta de
construccién de los espacios de integracion universitaria.

En el III cuatrimestre se realizara el 50% restante de la propuesta, donde se realizara el
seguimiento del requerimiento.

12. Proyecto de Implementacion de Espacios de Cuidado Infantil

Para dar cumplimiento al literal J del Reglamento de la Unidad Administrativa de
Bienestar Universitario que estipula: Implementar Espacios de Cuidad Infantil para las
hijas e hijos de las y los estudiantes de la institucion, es necesario el Proyecto de
Implementacion de Espacios de Cuidado Infantil.

La meta de gestidn son 2 oficios y/o informes en relacion a la propuesta y el seguimiento
de la implementacion del proyecto.

En el II cuatrimestre se realizara el 50% del proyecto, donde se realizaran los respectivos
sondeos y encuestas dentro de la comunidad universitaria para verificar la poblacion
objetivo de este servicio.
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En el III cuatrimestre se realizara el 50% restante de la propuesta, donde se realizara el
respectivo informe a la méxima autoridad y la posterior socializacién con la comunidad
universitaria.

13. Actualizacién del Protocolo de Actuacién en Casos de Actuacién en casos de
Acoso, Discriminacién y Violencia de la UAE

En cumplimiento al literal A del Reglamento de la Unidad Administrativa de Bienestar
Universitario que estipula: Formular politicas para el bienestar de la Comunidad
Universitaria y someterlas a la aprobacion de la mdxima autoridad de la universidad
para su vigencia, para asi promover un ambiente de respeto a los derechos y a la
integridad fisica, psicoldgica y sexual de toda la comunidad agraria se considero realizar
la actualizacion del Protocolo de Actuacion en Casos de Actuacién en casos de Acoso,
Discriminacion y Violencia de la UAE, que entré en vigencia en el afio 2021.

La meta de gestion son 2 oficios y/o informes con relacion a la propuesta, el seguimiento
de la implementacién del protocolo y la socializacion del mismo.

En el II cuatrimestre se realizara el 40% del proyecto, donde se realizaran la actualizacion
del protocolo.

En el III cuatrimestre se realizara el 50% restante de la propuesta, donde se realizara el
respectivo informe a la mdxima autoridad y la posterior socializacion con la comunidad
universitaria.

14. Creacién del Protocolo de Actuacién en Casos de Emergencias de Salud en
la UAE

Para dar cumplimiento a lo normado en el literal B del Reglamento de la Unidad
Administrativa de Bienestar Universitario que estipula: Fomentar medidas de prevencion
en salud tanto medica como psicoldgica, es necesario la Creaciéon del Protocolo de
Actuacion en Casos de Emergencias de Salud en la UAE", con la finalidad establecer
procedimientos claros y estructurados para actuar de manera eficiente y rapida ante
situaciones de salud criticas que puedan surgir en el campus, asegurando una respuesta
adecuada hasta que los servicios médicos especializados puedan intervenir.

La meta de gestion son 2 oficios y/o informes en relacion a la propuesta y el seguimiento
de la implementacion del protocolo.

En el II cuatrimestre se realizara el 50% del proyecto, donde se realizara la elaboraciéon
del protocolo

En el III cuatrimestre se realizara el 50% restante de la propuesta, donde se presentara
dicho protocolo para la aprobacion de la maxima autoridad, y la posterior socializacién
con la comunidad universitaria.
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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR _ ;.ﬁm,kp_t;
DIRECCION ADMINISTRATIVA e
Direccién: Av. 25 de Julic y Pio Jaramillo . AYKOD

com&p“ml 090107 Guayaquil - Ecuador
nos; (593 4) 2439995 - 2439394

Oficio Nro. G-UAE-DA-2024-1594-O

Guayaquil, 17 de diciembre del 2024

Asunto: Entrega del Plan Operativo Anual POA 2025.

[ngeniero

Rubén Vera Rodriguez

Director de Planificacion

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad

De mis consideraciones:

En atencion al Oficio Circular Nro. G-UAE-DP-2024-198-0OC, me permito anexar el Anexo 1 y
Anexo 2 del Plan Operativo Anual 2025 Consolidado en su version final, que corresponden a las
siguientes areas:

#% Direccion Administrativa.

% Unidad Administrativa de Talento Humano.

= Centro de Informacion Agrario.

= Administracion Ciudad Universitaria “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz” Campus Milagro.

DIRECTOR ADMINISTRATIVO ENCARGADO

Anexo:
Anexo 1 “Formato de presentacion POA para Unidades Administrativas y Académicas™.
Anexo 2 “Matriz en Excel™.

ke/ds

“FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO"

1 @uae.agraria @& www.uagraria.edu.ec
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ANEXO 1:

“FORMATO DE PRESENTACION POA
PARA UNIDADES ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS”
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CIUDAD UNIVERSITARIA MILAGRO “DR. JACOBO BUCARAM ORTIZ” -
CUM:
La misién de la Ciudad Universitaria Dr. Jacobo Bucaram Ortiz es:

v' Cumplir y hacer cumplir las leyes, reglamentos, normativas y disposiciones de

organismos externos y autoridades de la Institucion.

v Elaborar Informes de Necesidades, Especificaciones Técnicas y/o Términos de
Referencia para la adquisicion de bienes y contratacion de servicios en el Sistema
de Compras Publicas.

Administrar eficientemente los recursos asignados.

Controlar y evaluar al personal.

Gestién para las adquisiciones de bienes y servicios.

Control de Procesos de Alquiler de Espacio fisico en la Ciudad Universitaria Dr.

Jacobo Bucaram Ortiz - Milagro

Gestionar la entrega oportuna de reportes.

Solicitudes para el mantenimiento de los edificios, sistemas eléctricos, aires

acondicionados, maquinarias y parque automotor

v Realizar salvoconductos para la movilizacién de los vehiculos asignados a esta
sede.

v Elaborar el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan Anual de Contrataciones

(PAQC).

RN NR

<L

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El resﬁonsable de la Direccion Administrativa es el Dr. Kléver Cevallos Cevallos, M.Sc.,
Director del 4rea y su delegada para el proceso de elaboracion y seguimientos del POA,
es la Ing. Diana Supo Hernéndez, Analista 1 Administrativa.

El responsable de la Jefatura de Talento Humano es el Ing. José Martillo Orellana, MBA,
Jefe del 4rea y el delegado para el proceso de elaboracién y seguimientos del POA, es la
Ing. Yamill Vera Martinez, MBA, Asistente 2 de Talento Humano.

El responsable de la Administracion de la Ciudad Universitaria Dr. J acobo Bucaram Ortiz
es el Ing. César Morén Castro M. Sc. y su delegada para el proceso de elaboracion y
seguimiento del POA, es la Ec. Jacqueline Espinoza.

La responsable del Centro de Informacion Agraria la Eco. Jacqueline Espinoza Barzola,
Mgtr. y sus delegados, quienes se encarguen de la recopilacién de evidencias de las
actividades programadas/planificadas son la Leda. Dioselina Ramirez Cabrera y El Lcdo.
Luis Alberto Lozano Estrada, M.Sc.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2025

La Direccion Administrativa sede Guayaquil para el afio 2025 ha planificado 3
actividades para su Plan Operativo Anual, considerando las atribuciones y
responsabilidades que se encuentran en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos y en el Manual de Procesos y Procedimientos de la
Universidad Agraria del Ecuador 2019, La Unidad Administrativa de Talento Humano
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4. Capacitar al personal administrative y de servicio para mejorar los procesos
internos de cada departamento.

En el imperecedero proposito de progresar en los procesos administrativos y el servicio
que brinda la universidad a sus estudiantes, la Unidad de Talento Humano plantea llevar
a cabo un proceso de capacitacion a su personal administrativo y de servicio, el mismo se
llevaria a cabo una vez que se realice el respectivo proceso en el portal de Adquisiciones,
con el debido conocimiento y aprobacion de las autoridades, es importante recalcar que
esta actividad estd programada para ejecutarse a partir del segundo cuatrimestre del
presente afo, siguiendo el Plan de Capacitacion 2025. Las capacitaciones seran
gestionadas in House cubriendo las necesidades de nuestro personal.

La meta propuesta es diez (10) capacitaciones y su indicador de gestion es el niimero de
capacitaciones realizadas, programadas a ejecutarse en 50% los dos ultimos cuatrimestres
del afio 2025 y los medios de verificacién son el Informe presentado por los
capacitadores/listas de asistencia.

5. Evaluar a todo el personal administrativo de la Institucion.

De acuerdo a los articulos 76 al 80 de la Ley Orgénica de Servicio Piblico, norma la
Evaluacién de Desempeiio de los Servidores Publicos y en funcion de los fines
institucionales, siendo de caracter obligatorio, la Unidad Administrativa de Talento
Humano lleva a cabo la respectiva evaluacion durante el mes de diciembre del ario
vigente, con la finalidad de determinar el desempefio de los servidores publicos,
presentando los resultados al 6rgano competente.

La meta propuesta para esta actividad es un proceso y su indicador de gestion es el namero
de evaluaciones de desempeiio realizado, programado a ejecutar en un 100% en el tercer
cuatrimestre del afio 2025 y los medios de verificacion son oficios e Informe de
Evaluacion de Desempeiio

6. Concursos de Méritos y Oposicion.

Mediante el objetivo de seleccionar al personal idéneo que cumpla con el perfil requerido
del puesto para ocupar un cargo en el sector publico, la Unidad de Talento Humano,
planifica los Concursos de Méritos y Oposicion para el afio 2025, segun la Planificacion
de Talento Humano 2025.

La meta propuesta para esta actividad es elaborar y planificar cuatro (5) Concursos de
Méritos y Oposicion, y su indicador de gestion es el nimero de planificaciones ejecutadas
en el periodo 2025 y los medios de verificacion son: Acta de Declaracion de Ganadores
de Concursos/ Acciones de Personal.

7. Difusién del Estatuto, Reglamentos y Manuales de procesos y/o procedimientos.
La Unidad Administrativa de Talento Humano, propone realizar una vez en el afio la
difusién de los Estatuto, Reglamentos y Manuales de procesos y/o procedimientos a todo

el personal administrativo, de servicio y docente, con la finalidad de contribuir a que cada
4rea cumpla con los objetivos institucionales.

DIRECCION ADMINISTRATIVA




En esta actividad, la meta a alcanzar es atender al 100% las comunicaciones recibidas,
que son su indicador de medicién, las mismas que una vez receptadas se inicia la
correspondiente gestion y se brindara el apoyo logistico para que se desarrollen dichas
actividades tanto académicas como culturales. Se realizaran en el periodo desde el 2 de
énero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, repartidos en un 33,33% en cada uno de
los cuatrimestres del afio. Los medios de verificacion para esta actividad son los oficios
de requerimiento que serdn presentados en formato PDF.

11. Dar seguimiento a los requerimientos realizados en el Plan Anual de
Contrataciones 2025 de la Ciudad Universitaria Dr. Jacobo Bucaram Ortiz.

El seguimiento a los requetimientos realizados en el Plan Anual de Contrataciones 2025
de la Ciudad Universitaria Dr. Jacobo Bucaram Ortiz - Milagro, sc sustenta en las
atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos determinados en el
Articulo 351 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, al Art. 18 de la Ley Organica
de Educacién Superior, en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos, definidos en el punto 4.2 de la Gestion Administrativa, en
su literal b) Administrar ¢l Sistema de Compras Publicas en bienes y servicios y c)
Planificar y supervisar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo.

En esta actividad, la meta a alcanzar es atender el 100% de los requerimientos de
adquisicion de maquinarias, repuestos y lubricantes para maquinarias, de insumos
agricolas, materiales de pintura, electricidad y plomeria y mantenimientos eléctricos,
aires acondicionados, edificios, maquinarias agricolas, de vehiculos, mantenimiento del
area apicola, asi como el servicio de abastecimiento de combustible, requerimiento de
herramientas. materiales de aseo y de oficina para la Ciudad Universitaria Dr. Jacobo
Bucaram Ortiz como consta en ¢l Plan Anual de Contrataciones 2025. Se realizaran en
el periodo desde el 02 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, repartidos en
un 33,33% en cada uno de los cuatrimestres del afio. Los medios de verificacion para
esta actividad son los oficios de requerimiento, que seran presentados en formato PDF.

12. Capacitacién presencial y virtual sobre formacién de usuarios, uso y manejo de
catalogos bibliogrificos y bibliotecas virtuales.

La actividad Capacitacion presencial y virtual sobre formacién de usuarios, uso y manejo
de catalogos bibliograficos y bibliotecas virtuales., para el I, I1, III cuatrimestre POA 2025
se planifica a ejecutar en un 33.33%, lo cual se evidencia a través del registro de firmas y
fotos que se logro cumplir satisfactoriamente. Ademas, se envia oficios a Direccion
Administrativa donde sc detalla la realizacion y ejecucion de la capacitacion para dar
cumplimiento a lo establecido del PLAN DE POA 2025 del Centro de Informacion
Agraria.

13. Gestién para el mantenimiento y adquisicion de maquinarias y mobiliarios.

La actividad de Gestion para el mantenimiento y adquisicion de maquinarias y
mobiliarios para el I1I cuatrimestre POA 2025 se planifica a ejecutar en un 100%, lo cual
se evidencia que se realizé la respectiva gestion mediante oficio donde se detalla la
correspondiente gestion a DIRECCION ADMINISTRATIVA con el objetivo de dar el
seguimiento correspondiente para la gestion de la compra y asi mismo dar cumplimiento
al Plan Anual de Contrataciones PAC 2025.
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Oficio Nro. G-UAE-PS-2024-1178-O

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR Guayaquil, 17 de diciembre de 2024

PROCURADURIA SINDICA
Direccidn: Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo
Cédigo Postal: 090107 Guayaquil - Ecuador

Teléfonos: (593 4) 2439995 - 2439394

Asunto: Entrega del Plan Anual operativo 20235 e i

>OR ..,:.j)."_"ff.."f"“.-
i Cn . AYRZ0..-
Ruben Vera Rodriguez —

DIRECTOR DE PLANIFICACION
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

De mis consideraciones:

En atencion al Oficio N° G-UAE-DP-2024-198-OC, sirvase encontrar el Informe del POA 2025
correspondiente al departamento bajo mi cargo.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

“FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO"

3 @uae_agraria (@ §] (@uae.agraria @ www.uagraria.edu.ec
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

Procuraduria Sindica es un departamento-que forma parte de los procesos adjetivos de asesoria
institucional.

Mision: asesorar a las autoridades de la Universidad Agraria del Ecuador en el ambito legal de
cardcter Civil, Penal y Contratacion Publica, de acuerdo a las Leyes y Reglamentos Vigentes.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El Departamento de Procuradurfa Sindica tiene eomo responsabl e al Abg. Walter Santacruz
Vivanco, en calidad de Procutador Sindico. contando. ¢como Secretaria a la Srta. Domenica
Antonella Bresciani Mendoza, y a los Abogados José Burgos Galarza, Galo Vaca Haro y Karel
Jorgge Barquet como los abogades-del Departaniento.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y PROGRAMACION
PARA EL POA 2024

Procuraduria Sindica para.el afio 2023 ha planificado 7 actividades para su plan Operativo Anual,
considerando las atribucionies y responsabilidades, que se encuentranen el Reglamento de-Estatuto
Organico de Gestién Organizacional per procesos.

1. Elaborar normativas, pata ser aprobadas-e implementadas. - De acuerdo al literal C) de las
atribuciones y Lusponsablllclddes contenidas-en el reglamento de Estatuto Orgénico de (Jesnon
Orgatizacional por procesos: “Elaborar los Reglanmentos v normatividad institucional™,
competencia de este Departamente la propuesta de emision, presentacidn de esta- ante ia
Mdxima Autoridad para su aprobacion y el trdmite subsecuente respecto a nueva Normativa
imstitucional relacionada con la legislacion que rige €l Sistema de educacién superior. En el
perfode 2025 el cumplimiento de estatarea, en un 100%, serd repartida en un 33.33% por cada
cuatrimestre. Medios de verificacion: Resolucion del H. Consejo. Universitario. Normativa
codificada:

1o

Pronunciamiento de Criterios Juridicos, peticionado por la Autoridades. Personal Diocente v
Personal Administrativo de'la Universidad Agraria del Ecuador, que se emitira en-el orden que
vaya siendo solicitada.

3. Actualizacion de Normativas TAE. - En relacién al literal K) de las atribuciones y
responsabilidades contenidas en el Reglamento de Estatuto Orgdnico de Gestion
Organizacional por procesos: “Mantener actualizada la codificacion de la legislacion
universitaria vigente y presentar sus reformas™, es competencia de Procuraduria Sindica el
preséntar ante la Méxima Autoridad la pmpuesta de reformas. peltuu,ntcs a la Normativa
Institucional vigente, la cual debe guardar armonia con las leyes que rigen el Sistema de
Educacién Superior. En el periodo 2025, la meta de cumplimiento de esta taved serd la
actualizacion de 10 a 15 Reglamentos aproximadamente y serd prorrateada de la siguiente
manera: 3 a 5 Reglamentos actualizadas aproximadamente por cada cuatrimestre. Medios de
verificacion: Resolucién del TL. Consejo Universitario, Nermativa reformada codificada.

4. Elaboracion de contratos: Obras, Bienes, Maestrias, Servicios Profesionales. — En. relacion al
literal B) de las atribuciones v responsabilidades contenidas en el Reglamento de Estatuto
Organieo de Gestion O;gdnmam_onal_por_ procesos: “Elaborar los Contratos™, le compete a este




Departamento la elaboracién de este tipo de contratos, previa verificacion del cumplimiento de
la fase precontractual. En el periodo 2025, su cumplimiento sera emitidito de acuerdo con la
planificacion Institucional.

Patrocinar la defensa de los intereses institucionales en el campo legal y comparecer en juicio
de calidad de defensor. - En relacién al literal A) de las atribuciones y responsabilidades
contenidas en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por procesos:
“Patrocinio y defensa legal institucional”, es competencia de Procuraduria Sindica la defensa
de la institucion, compareciendo ante la Autoridades Jurisdiccionales, haciendo el respectivo
seguimiento a los tramites judiciales de los que la Universidad es parte procesal. En el periodo
2025, el cumplimiento de esta tarea en un 100%, por peticion al cumplimiento de los términos
procesales.

Elaborar Convenio Nacionales e Internacionales. - En relacion al literal G) de las atribuciones
y responsabilidades contenidas en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por procesos: “Elaborar Convenios Interinstitucionales™, le compete a este
Departamento el tramite pre aprobacion de los Convenios respecto a la revision de la
pertinencia de suscripcion de los mismos, asi como la elaboracion del documento final luego
de la aprobacion del H. Consejo Universitario, En el periodo 2025, el cumplimiento de esta
tarea, en un 100%, estara sujetos de acuerdo a la pre aprobacion por parte del H. Consejo
Universitario .

Elaboracion de Convenios de Practicas — pre profesionales. - al igual que la actividad 5. esta
actividad estd relacionada con el literal G) de las atribuciones y responsabilidades contenida en
el Reglamento de Estatuto Orgéanico de Gestion Organizacional por procesos: “Elaborar
Convenios interinstitucionales” le compete a este Departamento el tramite pre aprobacion de
los Convenios respecto a la revision de la pertinencia de suscripeion de los mismos, asi como
la elaboracion del documento final luego de la aprobacion del H. Consejo Universitario. En el
periodo 2025, el cumplimiento de esta tarea, en un 100%, estara sujetos de acuerdo a la pre
aprobacion por parte del H. Consejo Universitario.

A

Ab. Wa cm’racruz%nco.
__— PROCURADOR SiNDICO




UNIVERSIDAD gcmnm DEL ECUADOR POR: oo 3’ g o
DIRECCION FINANCIERA
Direccién: Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo HORA cacueww AQV_-\.B_\;\ ...... .

Codigo Postal 090107 Guayaquil - Ecuador
Teléfonos: (593 4) 2439995 - 2439394

Oficio Nro. G-UAE-DF-2024-1437-O
Guayaquil, 18 de diciembre de 2024

Asunto: Entrega de version final del Plan Operativo Anual (POA) 2025.

Sefior Ingeniero

Rubén Vera Rodriguez

Director de Planificacién

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad

De mis consideraciones:

En atencion a su Oficio No. G-UAE-DP-2024-198-0C, a través del cual solicita se remita la version
final del Plan Operativo Anual 2025 de nuestra unidad, sobre este particular sirvase encontrar
adjunto al presente el Anexo No. 1 “Formato de presentacion POA para Unidades Académicas y
Administrativas™ y el Anexo No. 2 “Matriz en Excel”.

Asi mismo me permito indicar a Usted que se ha remitido a los correos electronicos
rvera@uagraria.edu.ec y jfernandez@uagraria.edu.ec la informacion en formato digital.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Anexo: Lo indicado

kl

“FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO” 1/1

0 @uaeagraria @ www.uagraria.edu.ec
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La Direccién Financiera esta a cargo de la Gestion Financiera y forma parte de los
procesos Adjetivos de Apoyo de la Institucién

Su misi6n es Administrar los recursos econémicos-financieros provenientes del Estado,
los generados por autogestion y otras fuentes; y controlar la utilizacién de los fondos a
través del manejo presupuestario acorde con las politicas determinadas por el Rectorado
y el maximo organismo colegiado Institucional, promoviendo la generacién permanente
de informacion confiable.

_D__ESCRIPCIéN DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

La responsable de la Direccién Financiera es la Mgs. Ivonne Vizueta Bucaram, Directora
del 4rea y la delegada para el proceso de elaboracion del POA, es la Tnlga. Katherine
Lucas Manzaba, Asistente del Departamento.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2025

La Direccion de Financiera para el afio 2025 ha planificado 8 actividades para su Plan
Operativo Anual, considerando las atribuciones y responsabilidades que se encuentran en
el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, en el
Reglamento de “Elaboracién y Evaluaciéon de Los Planes Operativos y Estratégicos
Institucionales y en el Manual de Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria
del Ecuador, las cuales seran descritas y detalladas a continuacion:

1.- Elaborar Proforma Anual Presupuestaria de la UAE.

La Elaboracién de la Proforma Anual Presupuestaria de la Universidad Agraria del
Ecuador propuesto por la Direcciéon Financiera se sustenta en las atribuciones,
responsabilidades y productos dentro de los procesos adjetivos de apoyo dispuestos en el
Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, descritos en
el Art. 3.1. en su literal b) Proforma presupuestaria de ingresos y gastos, asi también como
se encuentra establecido dentro del procedimiento: Elaboracion de la Proforma
Presupuestaria, contenido en el Manual de Procesos y Procedimientos de la Universidad
Agraria del Ecuador. 3




Bn esta gctividad, d meta a alcanzar es uno (1) y su indicador de medicion es la Proforma
Anual Institucional, la cual se realiza del 01 de noviembre de 2025 hasta el 30 de
noviembre de 2025, planificado en un 100.00% en el Gltimo cuatrimestre del aflo. El
medio de verificacion para esta actividad es el Oficio de aprobacidn y/o Resolucion del
Honorable Consejo Universitario.

2.- Renlizar las modificaciones presupuestarias {reformas) via web utilizands el
sisteraa ESIGEF.

La Realizacién de las modificaciones presupuestarias (réformas) via web utilizando el
sistema ESIGEF propuesto por la Direccidn Financiera se sustents en las atribuciones,
responsabilidades v productos dentro de los procesos adjetivos de apayo dispuestos en ¢l
Reglamento de Estatato Organico de Gestidn Organizacional por Procesos, descritos en
el Art. 3.1. ensu literal () Comprobantes de modificacion presupuestaria.

En esta actividad, la meta a alcanzar es de cuatre (43 seguimientos ¥ su indicador son los
informes de maodificaciones presupuestarias, que estdn programadas realizarse desde
el 01 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2023, repartido en un 50% para el
primer (I) cuatrimestre, 25% para el segundo (11} cuatrimestre y 25% para e tercer (11}
cuatrimestre del 2025, Fl medio de verificacion para esta actividad es el Oficio de
Informe trimestral de modificaciones presentado.

3.- Control de pélizas por concepto de garantias (Contratistas, Seguros}.

El control de pdélizas por concepto de garantias (Contratistas, Seguros) propuesto por la
Direceidn Financiera se sustenta enlas atribuciones, 1'esponsabil_idades y productos dentro
de los procesos adjetivos de apoyo dispuestos en ¢l Reglamento de Estatuto Organico de
{Jestidn Qrgani-?ﬁcional por Procesos, descritos en el Art. 3.3, en su literal j) Informe
mensual de garantias de pdlizas, asi también como se encuentra establecido dentro del
procedimiento: Comrol de polizas, contenido en €} Manual de Procesos ¥ Procedimiontos
de 1a Universidad Agraria del Ecuador,

En esta actividad, la meta a alcanzar es de doce (12) seguimientos y su indicador es el
informe de Control de Palizas, gue cstin programadas realizarse desde el 01 de enero
de 2025 hasta ¢l 31 de diciembre de 2023, repartido en un 33.33% para el primer (1)
cuatrimestre, 33.33% para el segundo (1) cuatrimestre y 33.33% para el tercer ()
cuatrimestre del 2025, El medio de verificacion para esta actividad es el Infore mensual
de conirol de polizas,




4.~ Informe sobre el control de use de suministros y materiales.

Bl informe sobre el contro! de uso de smministros y materiales propuesto por la Dirgccién
Financiera se sustenta en las stribuciones, responsabilidades v productes de
Administracion de Bienes dentro de los procesos adietivos de apoyo dispuestos en el
Reglamento de Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos. descritos en
¢l Art. 3.4, en su literal &) Informe sobre ef control de uso de suniinistros y materiales.

Fn esta actividad, la meta a alcanzar es de tres (3) seguindentos v su indicador es ¢l
nimero de informes caatrimestral entregados, que estdn programadas realizarse desde
el 01 de enero de 2025 hasta ) 31 de diciembre de 2025, repartido en un 33.33% para el
primer (1) cuatrimestre, 33.33% para ef segundo (1) cuatrinrestre y 33.33% para el tereer
(111} cuatrimaestre del 2025. Ff medio de verificacién para esta actividad es ¢l Informe
cugirimestral sobre el control de uso de swininistros v materiales,

5.- Repaorte de liquidaciones de Ex Servidores.

El reporte de liquidaciones de Ex Servidores propuesto pos la Direccion Financiera se
sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos de Contabilidad dentro de los
procesos adjetivos de apoyo dispuesto enef Reglamento de Estatuto Orgénico de Gestion
Organizacional por Procesos, descritos en el Art. 3.2, en s literal h) Control previo ¥

registro contable del devengado de las operaciones financieras, asi también como s¢

encuentra establecido dentro del procedimiento: Control de devengados, contenido en el
Mannat de Procesos v Procedimientos de la Universidad Agraria del Ecuador.

Fn esta actividad, Ia meta a alcanzar es de tres (3) seguimientos y su indicador es el
nidmere de reportes cuatrimestral de liquidaciones 2 ex servidores, que estin
programadas realizarse desde el 01 de enero de 2025 hasta ¢l 31 de diciembre de 2025,
repartido en un 33.33% para el primer (I} cuatrimestre, 33.33% para el segundo (1)
cuatrimestre v 33.33% para el tercer (II1) cuatrimestre del 20253, El medio de verificacion
para esta actividad son los Informes cuoatrimestrales de las liquidaciones a los ex
servidores.

6.- Emision de comprobantes de pago para matriculacién a los estudiantes sin
erafuidad de las diferentes Facultades.

La Emision de comprobantes de pago para matriculacion a los estudiantes sin gratuidad
de las-diferentes Facultades propuesto por la Direccion Financiera se sustenta en las
atribuciones, tesponsabilidades v productos de Contabilidad dentro de los procesos
adjetivos de apoyo dispuesto en el Reglamento de Estatuto Orgnico de Gestion
Organizacional por Procesos, descritos en el Art. 2, en su literal {) Realizar informes

eficientes v trangparentes de los procesos de recaudacién de valores por concepio de fasas,




ete., ast como también se ercuentra establecido dentro del procedimiento: Registro de
inpresos, contenido en et Manual de Procesos y Procedimientos de fa U riversidad Agraria
itel Ecuador.

En esta actividad, ia meta a alcanzar es de dos (2) seguimientos y su indicador es ¢l
pimere de informes de Estudiantes matriculados sin gratuidad de Jas diferentes
Facultades cuatrimestral de Matriculas Emitidos, gue estan programiadas realizarse
desde el 01 de mayo de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2023, repartide en un 50% para
el segundo (1) cuairimestre'y 30% para el tercer (LI} cuatrimesire del 2025, El medio de
verificacion para esta actividad son los Informes de Estudiantes matricalados gin
aratuidad de las diferentes Facultades.

7.- Elaborar el reporte de certificados de no adendar bienes, para los ex empleados
de la Institacién.

La elaboracion del reporte de certificados de no adeudar bienes, paralos ex empleados-de
ta Institucion propuesto por la Diveccidn Financiera sé sustenta en las atribuciones,
responsabilidades v productos de Administracion de Bienes dentro de los procesos
adjetivos de apove dispuesios en el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos, descritos en el Art. 3.4, en.su literal 1) Certificado de no
adeudar bhieries 2 ex empleados administrativos y docentes.

Fn esta actividad, Ta meta a alcanzar es de tres (3) seguimientos y su indicador es el
niimeroe de reportes cuatrimestrales de certificados de oo adeudar bienes, que estdn
programadas realizarse desde ef 01 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025,
repartido en un 33.33% para el primer (1) cuatrimestre, 33.33% para ¢l segundo (11}
cuatrhmestre v 33.33% para el tercer (11) cuatrimestre del 2025, El medio de verificacion
para esta actividad som los reportes cuatrimestrales de certificados de no adeudar bienes.

-

8.- Elaborar actas de entrega recepeion de bienes y existencias.

i.a elaboracién de actas de entrega recepcion de bienes y existencias propuesto por la
Direccidn Financiera se sustenta en las atribuciones, résponsabilidades v productos de
Administracion de Bienes dentro de los procesos adjetivos de apoyo dispuestos en el
Reglamento de Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos, descritos en
el Art. 3.4, en su literal d} Acta de entrega recepeidn de los bienes (bienes de larga
duracion y bienes de control administrativo) e Inventarios, por compra.

En esta actividad, la meta a alcanzvar es de tres (3) seguimientos v su indicador es el
nimers de reportes cuadtrimestrales actas de entrega recepeién de actives fijos y
suministros por compra, que estan programadas realizarse desde ¢l 01 de enero de 2025

hasta el 31 de diclembre de 2025, repartido en un 33.33% para el primer (1} cuatritnestre,




33.33% para el segundo (II) cuatrimestre y 33.33% para el tercer (III) cuatrimestre del
2025. El medio de verificacién para esta actividad son los reportes cuatrimestrales de
actas de entrega recepcion de bienes y existencia.

A frhe

Mdgs. Ivonne Vﬁzu%’ro Bucaram
TORA FINANCIERA
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"DR. JACOBO BUCARAM ORTIZ, PH.D” HORA! mmm="

Direccién; Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo
Codigo Postal: 090107 Guayaguil - Ecuador
Teléfonos: (593 4) 2439995 - 2439394

Oficio Nro. G-UAE-IINVJBO.D-2024-588-O
Guayaquil, 17 de diciembre de 2024

Asunto: Entrega del POA 2025 Investigacion

Sefior

Ing. RubénVera Rodriguez

Director de Planificacién

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad

De mi consideracion:

En atencion a Oficio Circular Nro. G-UAE-DP-2024-197-OC, campleme remitir el Plan Operativo
Anual POA 2025 correspondiente a este Instituto en formato fisico y digital y ademas el Formato
de presentacion del POA.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

L

ed El Salous, MSc.
DIRECTOR

INSTITUTO DE INVESTIGACION "ING. JACOBO BUCARAM ORTIZ, PHD.”

Anexo:
Formatos digitales enviados por correo Institucional
ae/gs

‘FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO”

Pl @uaeagraria @ www.uagraria.edu.ec
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

El Instituto de Investigacion “Ing. Jacobo Bucaram Ortiz, PhD. ? de la Universidad
Agraria del Ecuador, lleva a-cabo el fortalecimiento de la Investlgacmn bésica, aplicada
y desarrollo tecnoldgico, permitiendo contribuir a la solucion de las necesidades del sector
agropecuario.

En tal virtud para complir tal mision este departamento presenta a Planificacion el Plan
Operativo Anual 2025, €l mismo que consta de cinco (05) actividades alineadas al
OBJETIVO LSTRAIEGI(‘O 2 del PEDI 2023-2025, “Incrementar la investigacién y
produccién cientifica de la universidad generando conocimiento e innovacion, a fin de
afrontar las necesidades de la sociedad en el contexto nacional e internacional. Criterio:
INVESTIGACION™.

’DESCRIPCIQN DE RESPONSAELE$ Y DELEGADOS

Responsable de Ia Unidad: Ing. Ahmed El Salous, MSc., DIRECTOR
Delegado para seguimiento; Ec. Guiselle Sevillano Castillo, MBA.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2025

Actividad No. 1 considerada en el RECONOCIMIENTO AL PERSONAL
ACADEMICO Y AL ESTUDIANTE POR |.OS RESULTADOS DE PROYECTOS DE +D+, el
cual tiene como objetivo el reconocimiento a docentes 'y estudiantes por su
particicacion en la ejecucion de los proyectos de investigacion de lo UAE,
mediante la entrega de un ¢certificado.

Con.unameta del 100% y el indicador es el nimero de cerificados entregados
a docentes y estudiantes para el nGmero total de docentes y estudiantes que
parficipan en los proyectos de investigacidn programada el 100% para el fercer
cuatrimestre 2025, con un presupuesto-de $250, 00 délares a considerar para la

giecucion de esta actividad, el medio de verificacion para esta actividod es: el
oficio solicitando la elaboracién de cerfificados y el fistado firmado por los
docentes gue recibieron el certificado de reconocimiento.

Actividad No.2,- SEGUIMIENTO AL PLAN DE INVESTIGACION 2024-2027, id cudil
tiehe como finalidad Difndir las politicas v lineas de investigacion de |a IES que
garanticen el cumplimiento.

SRR OO0 B PLASHILALNT




Con una meta planificada del 100% en el tercer cuatrimestre 2025, el medio de
verificacién a presentar para la actividad es un (01) informe de seguimiento
anual.

Actividad No. 3.- EVENTOS CIENTIFICOS ACADEMICOS -CONGRESOS,
SEMINARIOS, FOROS U OTRAS ACTIVIDADES, actividad que impulsa

promover la produccién Cientifica de la UAE.", la organizacién de un Congreso,
Seminario o Foro, es un incentivo para que los docentes publiquen resultados de
trabajos de investigacion.

La meta a alcanzar es redlizar un (01) Congreso, seminario o Foro, y el indicador
es el NUmero de Congresos u otros eventos cientificos realizados, para ello se ha
planificado realizar el evento 100% en el tercer cuatrimestre 2025, con un
presupuesto de $20.000,00 y el medio de verificacién es el Informe de proceso
de Congreso u otros eventos cientificos realizados.

Actividad No. 4.- GENERACION DE CAPACITACIONES EN TEMAS DE
INVESTIGACION Y PRODUCCION CIENTIFICA PARA ESTUDIANTES Y/O DOCENTES,
esta actividad permmitird que los docentes desarrollen proyectos de
investigacion, los cuales contribuirdn al desarrollo del sector agropecuario del
pais.

La meta a alcanzar es realizar dos (02) capacitaciones y el indicador es el
NUmero de capacitaciones realizadas, con un presupuesto considerado de
$3.000,00 se llevardn a cabo las dos capacitaciones, para ello se planifico esta
actividad el 50% para el primer cuatrimestre 2025 y la diferencia para el segundo
cuatrimestre 2025, el medio de verificacion son los Informes de las
capacitaciones realizadas.

Actividad No. 5.- REALIZAR CONVOCATORIAS PARA PRESENTAR PROYECTOS DE
INVESTIGACION, la Universidad Agraria del Ecuador contempla convocatoria
abierta para presentacion de proyectos de investigacion, para lo cual
establece dos fechas para la recepcién de las propuestas.

Con una meta de dos (02) convocatorias para la presentacién de proyectos de
investigacion, y el indicador es el NUmero de convocatorias para recibir
proyectos de investigacion, actividad programada 50% para el segundo
cuatrimestre 2025 y 50% en el tercer cuatrimestre 2025, el medio de verificacién
son oficios o informe de presentacion de proyectos de investigacion.

,// il s

Ing. Ahmed El Salous, MSc.,
DIRECTOR
INSTITUTO DE INVESTIGACION “ING. JACOBO BUCARAM ORTIZ, PHD.”
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17/42/24, 16:10 . Correo: INVESTIGACION U:A.E. - Outlook

POA 2025 INVESTIGACION

Desde INVESTIGACION U.AE. <fnvestigacion@uagraria.edu.ec>

Fecha Mar 17/12/2024 16:14

Para Ruber Dario Vera Rodriguez <rvera@uagraria.edu.ec>

CC  Econ Jinna Fernandez Mendoza '<.jfem'ar|dez@uagrar'ia.ed:u.ec:»

i 2 archivos adjuntos (22 MB8)
ANEXO 2_FORMATO MATRIZ POA 2025.xlsx; ANEXQ 1_FORMATO OE PRESENTACION._POA_2025 (1}.docx,

Oficio Nro. G-UAE-IINVIBO.D-2024-588-0
Guayaquil, 17 de diciembre de. 2024

Asunto: Entrega del POA 2025 investigacién

Sefior

Ing. RubénVera Rodriguez

Director de Planificacion
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad

De mi consideracion:

En atencion a Oficio Circular Nro. G-UAE-DP-2024-197-0C, ciimpleme remitir el Plan Operativo Anual
POA 2025 correspondiente a este Instituto en formato fisico y digital y-ademas el Formato de
‘presentacion del POA.

Con sentimientos de distinguida consideracién.

Atentamente,

Ing. Ahmed El Salous, MSc.
DIRECTOR |
INSTITUTO DE INVESTIGACION "ING. JACOBO BUCARAM ORTIZ, PHD.”

1

Anexo:
Formatos digitales enviados por correo Institucional
ae/gs

hitps:/foutlook. office.comimail/sentitems/id/AAGKADJINWMy CTM&LWIYO DMINGJIMC1iY] HLWMWY 20hMWZIZmF jOAAQAEZ TCaNssaZEGABKO. ..




(®) 1 - Dic- 2029

\Qi's/
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
FAC. DE CIENCIAS AGRARIAS POR v anass _r_:rmyy?_ .
"DR. JACOBO BUC_A_RAM ORTIZ" - ‘ ){ =3
Direccién: Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo HORA: - meeood201S .

Codigo Postal 090107 Guayaquil - Ecuador
Teléfonos (593 4) 2439995 - 2439394

Oficio Nro.G-UAE-FCAJBO.D-2024-1719-O

Guayaquil, 18 de diciembre de 2024

Asunto: Entrega de POA 2025.

Seior Ingeniero

Rubén Vera Rodriguez

Director De Planificacion

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad

De mis consideraciones:

Por medio del presente y en atencion al OFICIO Nro. G-UAE-FCAJBO.DOC.CC-2024-0391-0, suscrito
por la Ing. Maria Pilar Avilés Vera, me permito entregar en su despacho anexos del POA 2025 para
la Facultad de Ciencias Agrarias “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz”, mismo que se realiza en funcion de las
propuestas de carreras.

Con sentimiento de distinguida consideracion. Pl X
A 3 Tt
LR | S
i y En G i
Atentamente, Ta WEE S W
. L b 3 [ 4
9 .I .’/7 'ﬁ 1y i 4 4
I ¢t
74 /'r 'I\/.__‘ -‘r-‘_';'

Ing. Ahmed El Salous, PhD.
DECANO ENCARGADO
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS DR. JACOBO BUCARAM ORTIZ

ae/cm

“FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO”

1 @uaeagraria @ www.uagraria.edu.ec
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ANEXO I:

“FORMATO DE PRESENTACION POA
PARA UNIDADES ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS”




CONENIDO

IDENTIFICACION DE LA UNIDAD.......cooo.vvrrrerrienens vvenenee iEPrOr! Marcador no definido.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES.Y DELEGADOS............... iError! Marcador no definido.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y PROGRAMACION PARA EL
POA2025................ prevaeenans revnitereteretareraeseseesrrasnireseeseasmsesssensees |EFTOFE Marcador no definide,




1. Gestionar la titularidad docente.a través de Concursos de Méritos y Oposicion.

La institucién busca incrementar su planta docente titular con docentes altamente

capacitados y cen disposicion para impartir las diferentes asignaturas de las unidades
académicas, y por elio se realizaii procesos contratacién ocasional y de
Méritos y Oposicion con la finalidad de complementar la planta docente:.

Meta de la actividad: 40%

Monto

Indicador de Gestién; Porcentaje de docentes titulares

Periodo de ejecucion: El proceso se llevara a cabo'entre el 1 de enero al 31
de diciembre del 2025.

Periodo de informacion: I cuatrimestre

Medios de Verificacién: 1. Informe de Conformacion de planta docents.
2. Informe de procesos de concursos de mérito v

Oposicion

2. Nombramientos y/o acciones de personal.

Actividades: - Infornie de necesidad docente.
- Aprobacion de requerimientos
- Convocatorias de concursos.

-. Procesos de seleceion

- Nombramientos.

Responsables: - Coordinadores de Carrera
= Decanato de Facultad
- Area Administrativa institucional

Este indicador es parie del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institacional que ha planteado entre sus. objetivos estratégicos que “Hasta febrero del
2023, conformar una planta docente que desarrolie procesos de formacion académica 'y
humana de excelencia sustentada en ¢l mejoramierito continuo v su internacionalizacién™
y para elle entre sus acciones se ha considérado “Incrementar al ménos en un 30%
docentes con titularidad en los 5 afios; priorizando la equidad de género y el tiempo de
dedicacion a la catedra®.

2. Incrementar el porcentaje de Docentes a tiempo completo,

Las condiciones o el nivel de desempefio de los profesores estdn influidos por el tiempo
de dedicacion por el que han sido contratados. Entre los inidicadores que requieren de este
ajuste del total de profesores se relaciona con “Publicaciones cientificas”, “Ejecucién de

provectos de investigacion y de vinculacion” entre ofros. Por ello la institucién busca

incrementar este indicador,




Actividades: - Inforthe de necesidad docente.

- Aprobacion de requerimientos

- Convocatorias de contratacion docente

- Proceses de seleccion

- Vinculacidn docente a la planta académica
institucional con reconocimiénto de PHI.

Responsables: - Coordinadores de.Carrera
- Decanato de Facultad
- Area Administrativa institucional

Este indicador es parte del cumplimiento' del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institucional que ha planteado entre sus objetivos estratégicos -que “Hasta febrero. det
2025, conformar una planta docente que desartolle procesos de formacidn académica v
hurharia dé excelencia sustentada.en el mejoramienito continuo y su internacionalizacion”
y para elio entre sus acciones se ha considetado “Incrementar al menos en un 30%
docentes con titularidad en los 5 afies; priorizando la equidad de género y el tiempo de
dedicacion a la catedra™ y dentro del cual se espera «que la mayor vinculacion sea de

profesiofrales con doctorado.

4. Namero de Patrocinio de becas, ayudas y/o permisos para estudios doctorales
para los docentes., '

La institucién con la finalidad de mejorar la profesionalizacion de §u planta.docente ha.
puesto a disposicidn de los académices oferta de becas para estudios doctorales, asi como
la gestion de permisos v ayudas para el cumplimiento de sus estudios.

Meta de 1a actividad: 2
Indicador de Gestién: Nimeto de Patrocinio de becas, ayudas v/o permisos
para estudios doctorales para los docentes. “
Periodo de ejecucidn: Entre el 1-de enero v 31 de diciembre del 2025
Periodo de informacion: IIT cuatrimestre.
| Medios de Veriftcacion: - 1. Resolucién de Consejo ¢ informe de adjudicacion

_: de beca o aynda al estudio doctoral
‘ 2. Solicitud del doctorando para la beca o ayuda.
3. Comprobante de egreso o aprobacion de permisos.

Actividades: - Informe de seguimiento a la beca o .ayuda p‘aria'.
estudio doctoral, gue se haya cumplido el objetivo.

Responsables: - Coordinadores de Camrera
- DPecanato de Facultad
- Area Adminisirativa institucional




- % de docentes que han recibido capacitacién docente en metodelogia de investigacion
- % de docentes.que han recibido: capacitacion docente en el &rea profeSimﬁzilizante

- %.de docentes que han sido capacitados en metodologias de aprendizaje inclusivo

- Indice de capacitacion recibidos por docente.

6. Fortalecer el proceso de titulacién de tercer nivel

Con la finalidad de incrementar la tasa de titulacion, la facultad promueve actividades a
desarrollarse en las diferentes carreras para alcanzar este objetivo.

Meta de la actividad: 35%
Indicador de Gestion: Tasa de Titulacién Pregrado de la Facultad
Férmula de aplicacion: TG: Tasa de titulacion,

NEG: Numero de estudiantes graduados.
NEC: Numero de estudiantes que ingresaron .en lats)
cohorte(s) (7-aflos antes)

{ Periodo de ejecucion: Entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2023
Periodo de-informacion: I1 y III cuatrimesire
Medios de Verificacion: Informe semeéstral sobre la- tasa de titulacién vy

actividades dé fortalecimiento a la titulacidn; por parte
de las carreras.

Actividades: - Seguimientos al proceso de tesis.

- Curisos de integracion curricular ¢on la finalidad de
mejorar 'y actualizar los conocimientos. de los
égresados y puedan cumplir con sus tesis y
sustentaciones.

R_esPOHS_abieS: - Coordinadores de Carrera

- Decanato de Facultad

‘Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguraniiento de la Calidad
institucional que ha planteado entre sus objetivos éstratégicos que “Hasta febrero del

2025, formar profesionales de tercer y cuarto nivel para impulsar el desarrollo

agropecuario, social, teenoldgico y ambiental del pais.” y para ello entre sus estrategias
ha considerado “Mecanismos de seguimiento a los titulados para establecer los niveles de
productividad y la pertinencia de la carrera” asi como entre las principales acciones se-
presenta “Disefiar y-aplicar plan de Titulacién en carreras y programas para aumentar tasa
de titulacién” '

Entre los mecanismos indicados, también se consideraran los resultados de la dplicacion
.de los planes de mejoras de las-carreras, donde se realizara los seguimienios a:
- Promedio de calificacion de examen de fin de carrera




8. Fortalecer el proceso de seguimiento a graduados a través de eventos sociales
y/o académicos.

Mediante este programa se espera mantener log lazos de la comunidad académica v
fortalecerTos conocimientos de los-egresados, asi como conocer sus necesidades laborales,
por Jo que Ja institucion proniuneve diferentes actividades para alcanzar este

objetivo.
| Meta de la actividad: 4 |
! Indicador de Gestion: Numero de eventos que permitan seguimiento a
graduados
Periodo. dé ejecucion; Entre el 1 de enero y 31 de dicieinbre del 2025
Periodo de informacion: 111 cuatrimestre
Medios de Verificacién: 1. Aprobacién del evento realizado
2. Fichas de registros de asistentes(graduados)
3. Informe de ejecucion del evento,
Actividades: - Creacion de eventos online
- Generar convenios con institiiciones puablicas y
privadas para realizar ferias virtuales laborales y de
pasantias
Responsables: - Coordinadores de Carrera
- Decanato de Facultad

Este indicador es parte del cumplimiento. del Plan de: Aseguramiento dé la Calidad
institucional que ha planteado entre sus objetivos estratégicos que “Hasta febrero del
2025, formar profesionales de tercer y cuarto nivel para impulsar el desarrollo
agropecuario, social, tecnoldgico v ambiental del pais.” ¥ para: ello entie sus estrategias
ha considerado “Mecanismos de seguimiento a'los titulados para establecer 10s niveles de
productividad vy la pertinencia de la carrera” asi como entre las principales acciones se
presenta “Presentar propuestas. de mejora basadas en la informacion del sistema de
seguimiento a titulados™

9. Promoverla difus’ién-y democratizacion del saber a través de eventos cientificos
- Congresos, seminarios, foros u otras actividades

Mediante la realizacidn de C'ongfesds, seminarios y foros enfre otros, se espera mantener
los lazos de la comunidad académica y 1a sociedad, transmitiendo el resultado de estudios
y conocimientos haeia fos mismos. Dadas las nuevas modalidades los eventos podrian ser
tanto de manera presencial como online. '

Meta de {a actividad: 14

Indicador de Gestion: Namero evertos académicos y cientificos realizados




del desarrollo sostenible del sector agropecuario, utilizando los recursos naturales y
tecnoldgicos mitigando: sn impacte de- uso.” y para ello- entre sus estrategias ha
considerado "‘Implementacifm de produccion cientifica como resultados de proyectos de
investigacién” asl como entre las principales acciones se presenta “Potenciar la
publicacién de produccidn cientifica™.

11. Generacion de articulos cientificos. regionales
Al igual que <l indicador anterior, la generacion de produccion cientifica en revistas

regionales (LATINDEX Catalogo 2,0}, también es parte del seguimiento de produecion
cientifica de los docentes, por ello se ha considerado la siguiente planificacion:

Meta de la actividad: 35
Indicador de Gestidn: Numero de articulos cientificos publicados en revistas
regionales. |
Periods de ejecucion: Entre el 1 de enero. v 31 de diciembre del 2025
Periodo de informacion: 111 cudtriimesire
Medios de Verificacion: 1. Carta de acepfacion
2. Puhlicacidn del articulo
3. Certificado de revision por pares.
Actividades: - Informe semestral de produccion cientifica.
Responsables: - Coordinadores de Carrera
- Decanato dé Facultad

Este indicador también es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la
Calidad institucional que ha planteado entre sus objetivos estratégicos que “Hasta febrero
del 2023, potenciar investigaciones cientificas qie respondan a Ja problemdtica productiva
del desarrollo. sostenible del sector agropecuario, utilizando los recursos naturales y
techolSgicos  mitigando su impacto de uso.” y para ello entre sus estrategias ha
considerado “Implemeritacién de produccion cientifica como resultados de proyectos de
investigacion™ asi ‘como entre las principales acciones se presenta “Potenciar la
publicacién de produccion cientifica™. |

12. Namero de libros escritos por docentes.

Lia produccién eientifica también comprende la publicacién de libros. Estos también han
sido considerados en-el plan de mejoras de las carreras.

Meta de la actividad: 4

Indicador de Gestidn: Numero de libros publicados.

Periodo de gjecucion: Entre ¢l 1 de enero v 31 de diciembre del 2025
Periodo de informacion: | 1l cuatnimestre




Este indicador contempia la aprobacién de proyectos nuevos.

Meta de la actividad: 2
Indicador de Gestidn: Numero de proyectos de investigacion. cientifica (PIC) aprobadoes
Periodo de ejecucion: Entre ¢l 1 de eniero y 31 de diciembre del 202
Periodo de informacion: III cuatrimestre
Medios de Verificacion: 1. Informe de Evaluacién delos PIC presentados
2. Informe de eleccién de los PIC y la resolucién de
aprobacion
3. Informe de avance y-ejecucion del proyecto al 31 de
diciembre del 2024
Actividades: - Presentacion y 'segu"imiiento de los proyectos de
investigaeion. .
Responsables: - Coordinadores de Carrera
- Decanato de Facultad

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institucional que ha planteado entre sus objetivos estratégicos que “Hasta febrero del
2025, potenciar investigaciones cientificas ‘que respondan a la problemdtica productiva
del desarrollo sostenible del sector agropecuario, utilizando los recursos naturales y
tecnologicos mitigando. su impacto de uso.” 'y para ello entre sus -estrategias ha
considerado “Disefio ¢ implementacidn del plan de investigacién institucionai de forma
integral para las sedes y extensiones.” asi como entre las principales acciones se presenta

“Planificar y ejecutar un minimo de cineo proyectos de investigacion con financiamiento

interno o externo, o combinado.”.

15. Coordinacion v Seguimiento 4 los Proyectos de Labor comunitaria ejecatados
por los estudiantes y supervisado por los Docentes.

La vinculacién esotro de los'ejes principales.de la Institucion, por ello la Facuitad fomenita

la difusién del conocimiento dé estudiantes y docentes a través de las labores

cernunitarias, donde ademas de realizar una praxis de los aprendide los estudiantes
aportan al desarrollo de la comunidad de manera activa.

Meta de 1z actividad: 50 %
Indicador de Gestidn; Porcentaje de estudiantes que realizan labor comunitaria
Férmula de apli’ca‘ci'én: ( Estudiantes que realizan labores comunitarias )

Estudisntes aptos para realizar laborés comunitarias

Periodo de ejecucion: Entre el 1 de-enero v:31 de diciembre del 2025
Periodo de informacion: 11 y 11 cuatrimestie




Actividades:

‘permitan cumplir sus practicas preprofesionales, las

Implementar procesos donde los estudiantes puedan
realizar de manera semipresencial acciones que les

mismas que e deberan documentar apropiadamente, ya
que debido a la Pandemia y sus secuelas se hace
necesario que se continue con la vinculacion pero al
mismo tiempo con las rivedidas de bioseguridad y
distancidmiento social.

Responsables:

- Coordinadores de Carrera
- Decanato de Facultad

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institucional que ha planteado entre sus objetives estratégicos que “Hasta febrero del

2025, formar profesionales de tercer y cuarto nivel para impulsar el desarrollo
agropecuario, social, teenolégico y-ambiental del pais.” y para ello entre sus estrategias
ha considerado “Vinculos estratégicos con instituciones nacionales e inteérnacionates para
ejecucibn de practicas preprofesionales, labor comunitaria, investigacion, movilidad e
interitacionalizacion:” asi como entre las principaleés acciones se presenta “Actualizar,

aprobar v aplicar ¢l reglamento para pricticas pre profesionales, labor comunitaria,

investigaeion v movilidad”.

Por lo anterior este indicador se complementa con los informes dé seguimiento de plan
de mejoras de las carreras que entre ellos presenta el Nimero de empresas donde los

estudiantes realizan practicas preprofesionales

17. Coordinacion y Seguimiento a los Proyectos de vinculacion continda realizada

por los Docentes.

Los docentes de la institucidn también esta inmersos en el desarrollo de la. comunidad,

por ello mediante los procesos de vinculacién continiia, transmiten conocimientios que

ayudan a.mejorar la calidad de vida.de la comunidad de manera activa.

Meta de Iz actividad:

10

Indicador de Gestion:.

Numero de cursos de capacitacién continla realizados
‘por los docentes

Periodo de ejecucion:

Entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2025

Periodo de informacion:

11y lII cuatrimestre

Medios de Verificacion:

- Informe de Proyectos de Vinculacion realizados por
facultad. Incluye namero de proyecios v docentes
participantes por proyecto.




19. Realizar Bivulgacién de resultades de investigacion cientifica hacia la
comunidad.

El plan de accion “Vinculacion con la comunidad™ 2021-2025, nios presenta como uno de

los ejes estructurales, la publicacién de los resultados de los procesos de investigacion

cientifica, deben ser divulgados a la comunidad, lo cual permite realizar una devolucidn

de los resultados obtenidos desde las misnias comunidades, y para ello se impulsa

diversas actividades para cumplir con esta-meta.

Meta de la actividad: 5

%Indicador de Gestién: Numero actividades de divulgacion

Périodo de éjeciicion: Entre el 1 de enero ¥ 31 de diciembre del 2025
Periodo de informacidn: III cuatrimestre

Medios de Verificacion: - Propuesta de actividades

- Aprobacion de actividades
- Informe dé ejecucidon
- Aprobacién del informe de actividad.

Actividades:. Disefio, implementacion 'y monitorec de actividades de
divulgacion de resultados cientificos a fa comunidad.

Responsables: < Coordinadores de Carrera
- Decanato de Facultad

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institucional que ha planteado entre sus objetivos estratégicos que “Hasta febrero del
2025, ofrecer servicios de extension y desarrollo comunitario urbanoe y rural que amplien
¢] conocimiento, méjorando las destrezas de la sociedad.”

20, Planificacién de la infraestructura y equipamiento fisico e informatice de las
instalaciones de la Facultad.

El mantemmiento de la inffaestructura y la adquisicion de los requerimientos de eada

carrera son claves.en ¢l funcionamiento dé las unidades académicas, por ello basado en

los informes de resuitados del seguimiénto de los planes de mejora se propone realizar un

plan por carrera para su mejoramiento continuo.

Meta de la actividad: 13
%olndicador de Gestion: Informes de Planificacion v seguimiento de gjecucidon
Periodo de-ejecucion: Entre el 1 de enero vy 31 de diciembre del 2022
Periodo de informacion: 111 cuatrimestre
Medios de Verificacion: ~  Plan de mejoramiento por carrera.

- Oficio de gestion de requerimientos.
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Direccion Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo
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Teléfonos (593 4) 2439995 - 2439394

Oficio Nro. G-UAE-CC-2024-0925-O
Guayaquil, 18 de diciembre de 2024

Asunto: Respuesta al Oficio Nro. G-UAE-DP-2024-198-OC. referente a la entrega del Plan
Operativo Anual 2025 Definitivo —Unidades Administrativa.

Senora

Econ. Maria José Chica. MSc.

DIRECCION DE PLANIFICACION.
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Presente. -

De mis consideraciones:

Por medio de la presente Sra. Economista. me permito dar respuesta a lo solicitado en el
oficio Oficio Nro. G-UAE-DP-2024-198-OC., en el cual se indica que: con la autorizacion de la
Maxima Autoridad de la Universidad Agraria del Ecuador, en el Oficio Nro. G-UAE-DP-2024-194-
0 de fecha 3 de diciembre de 2024, para continuar con el proceso de la Planificacion Operativa
Institucional, solicitamos a usted como principal responsable del drea. nos remita oficialmente la
version final del Plan Operativo Anual POA 2025 de su Unidad, con la finalidad de que sea
aprobado por nuestras autoridades. (...), considere las recomendaciones generales y especificas
inmersas en los lineamientos para la presentacion del mismo: también se le recuerda que la
presentacion se debe oficializar junto al Anexo I "Formato de presentacion POA para Unidades
Académicas y Administrativas" y Anexo 2 "Matriz en Excel" los cuales se adjuntaran a su correo
electrénico institucional. (...)". De la manera mas respetuosa. le informo que. se ha enviado el
documento digital a los correos mchica@uagraria.edu.ec y jfernadez/@uagraria.edu.ec. Se adjunta a
este oficio la version fisica de la matriz del POA DEFINITIVO 2025 del Centro de Computo.

Quedo pendiente de sus valiosos comentarios.

- Plan Operativo Anual definitivo para el afio 2025 del Centro de Computo.

“FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO”

) @uaeagraria @& www.uagraria.edu.ec
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IDENTIFICAC_IéN DE LA UNIDAD

Mantener informada a las autoridades de la Institucion sobre las actividades ejecutadas
por el Centro de Cémputo, asi también, brindar apoyo tecnolégico a las diferentes
areas de la Institucién, mediante la ejecucién de servicios tales como: Internet seguro,
correo electrénico, sistemas informaticos, soporte técnico, conexién inaldmbrica (Wifi),
entre ofros; que permitan a la Comunidad Universitaria estar a la par con las
innovaciones tecnoldgicas de un mundo globalizado.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

Responsable de la Unidad: JUAN CARLOS SELLAN.
Delegado de las actividades programadas/planificadas: Ing. Wendy Chévez.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2025

Actividad 1: Gestidon para solicitar la contratacion del Servicio de Internet y Canal de
datos para el periodo 2025-2024

Se redlizard la gestion para solicitar la contratacién del servicio de Internet para el
periodo 2025-2024; en cuanto a la meta que se debe cumplir es la contratacion del
servicio y canal de datos, que cubra las seis sedes activas (Guayaquil, Milagro, El Triunfo,
Naranjal, Palestina y Balzar); en cuanto a la programacion por experiencia de anos
anteriores se tiene conocimiento de que son los fiempos mds acordes con las
circunstancias Institucionales. El medio de verificacidon para esta actividad son los oficios
emitidos.

Actividad 2: stion_para_solicitar_Estudio _de Factibilidad para | on_de
Sistema de Respaldo de Energia Eléctrica con fuentes renovables (Energia Solar)

Se realizard la gestién para solicitar el Estudio de factibilidad para la Implementacién de
Sistema de Respaldo de Energia Eléctrica; en cuanto a la meta que se debe cumplir es
el Estudio de Factibilidad realizado, para luego proceder con la Implementacién del
Sistema de Respaldo de Energia Eléctrica; en cuanto a la programacién por experiencia
de anos anteriores se tiene conocimiento de que son los tiempos mdas acordes con las

circunstancias Institucionales. El medio de verificacién para esta actividad son los oficios
emitidos.

Actividad 3: Gestién para solicitar_el Inici la_Implementacion del Sistema de
Respaldo de Energia Elécirica con fuentes renovables (Energia Solar)

Se redlizard la gestidon para solicitar el Inicio de la Implementacién del Sistema de
Respaldo de Energia Eléctrica, una vez que se obtenga el resultado del Estudio de
factibilidad; en cuanto a la meta que se debe cumplir es completar la gestién del inicio
de la Implementacién del Sistema de Respaldo de Energia Eléctrica; en cuanto a la
programacién por experiencia de anos anteriores se tiene conocimiento de que son los
tiempos mas acordes con las circunstancias Institucionales. El medio de verificacién para
esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 4: Gestion para solicitar la Adquisicién de Equipos de Cémputo para el Centro
de Computo

Se realizard la gestién para solicitar la adquisicion de equipos de cémputo para el
Centro de Cémputo, debido a que los equipos que se encueniran actualmente ya




cumplieron su vida Util y se requieren equipos con caracteristicas técnicas de acuerdo
a las tecnologias actuales, en cuanto a la meta que se desea cumplir con la adquisicion
de 10 computadoras para el personal del Centro de Cémputo, en cuanto a la
programacién por experiencia de anos anteriores se tiene conocimiento de que son los
tiempos r_nc':s acordes con las circunstancias Institucionales. El medio de verificacion para
esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 5: Gestion para solicitar la Adquisicién de Servidores para el Centro de
Computo

Se realizard la gestidon para solicitar la adquisicidon de equipos Servidores para reemplazo
de los actuales que ya han cumplido su vida Util y CPU's (computadores de escritorio)
que se utilizan como servidores, pero no cumplen con las caracteristicas necesarias para
funcionar como tal. En cuanto a la meta se desea conseguir la adquisicion de los dos
servidores para poder alojar los servicios que se brindan; y estén disponibles a la
comunidad universitaria, tanto para la Sede de Guayaquil como la de Milagro. En
cuanto a la programacién por experiencia de anos anteriores se tiene conocimiento de
que son los tiempos mds acordes con las circunstancias Instifucionales. El medio de
verificacién para esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad é: Gestidn para solicitar _la Adquisicién _de Controladora Virtual para
Administrar puntos a os actuales la Sede Guayaquil y Milagro

Se readlizard la gestién para solicitar la adquisicion de Controladora Virtual para
administrar los puntos de acceso de los equipos Ruckus, en cuanto a la meta se quiere
conseguir la Confroladora Virtual; en cuanto a la programacion por experiencia de afos
anteriores se fiene conocimiento de que son los fiempos mdas acordes con las
circunstancias Institucionales. El medio de verificacién para esta actividad son los oficios
emitidos.

Actividad 7: Gestién para solicitar la Adquisicidon de Proyectores para los Laboratorios
de Computacién del Edificio E3
Se redlizard la gestion para solicitar la adquisicién de proyectores para los laboratorios

de computacion, en reemplazo de los actuales debido a que han cumplido su vida Uil
y empiezan a presentar fallas. En cuanto a la meta se desea conseguir la adquisicion de
los siete proyectores con Nueva Tecnologia de Proyecciéon, que ahora cuentan con
fuente de luz Laser de largo alcance lo que permite visualizar imagenes mas claras en
cualquier ambiente con mucha iluminacién, y no cuentan con Idmparas que
reemplazar, los mismos serdn utilizados en la imparticidon de las clases. En cuanto a la
programacion por experiencia de afos anteriores se tiene conocimiento de gue son los
tiempos mdas acordes con las circunstancias Institucionales. El medio de verificacién para
esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 8: Gestion para solicitar la Adquisicién de Equipos de Red para el Centro de
Cémputo (Switch y Tranceptores)

Se realizard la gestién para solicitar la adquisicién de equipos de Red que servirdn de
reemplazo y respaldo de otros equipos que ya han cumplido su vida Util o se han




averiado. En cuanto a la meta se desea conseguir la adquisicién de 3 equipos Switch
POE+ de 1 Gbps de 28 puertos Administrable y 1 Switch de fibra 6ptica de 24
(monomodo) administrable. En cuanto a la programacioén por experiencia de anos
anteriores se tfiene conocimiento de que son los fiempos mds acordes con las
circunstancias Institucionales. El medio de verificacion para esta actividad son los oficios
emitidos.

Actividad 9: Gestién para solicitar la Adquisicion de Access Point para ampliar la
cobertura total del sistema WIFI en todas las sedes de la Universidad (Incrementar puntos
de accesos)

Se realizard la gestion para solicitar la adquisicion de Access Point, para ampliar la
cobertura del sistema WIFl en fodas las sedes activas de la Universidad, en cuanto a la
meta se desea conseguir la adquisicién de los dieciséis equipos Access Point, para tener
mayores espacios con cobertura WIFI; en cuanto a la programacién por experiencia de
anos anteriores se tiene conocimiento de que son los tiempos mdas acordes con las
circunstancias Institucionales. El medio de verificacion para esta actividad son los oficios
emitidos

Actividad 10: Gestion para solicitar la Adquisicion de Materiales y dispositivos de Red
para el Centro de Cémputo

Se redlizard la gestion para solicitar la adquisicién de materiales y dispositivos de red
para el Centfro de Coémputo; en cuanto ala meta que se desea conseguir la adquisicion
de los materiales que son necesarios para la reparacion o cambio de cableado y
dispositivos de red para ser usados en equipos servidores y/o racks, en cuanto a la
programacion por experiencia de anos anteriores se tiene conocimiento de que son los

tiempos mas acordes con las circunstancias Institucionales. El medio de verificacion para
esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 11: Gestién para solicitar la Coniratacién de Licencias Microsoft Open Value
u iption

Se realizard la gestiéon para solicitar la contratacién de Licencias Microsoft Open Value
Susbscription, en cuanto a la meta se debe adquirir estas licencias para manejar un
mejor servicio informdatico con la contratacién de licencias de Sistemas Operativos (de
escritorio, servidores, ofimaticas, Base de datos de laboratorios-practicas y base de
datos administrativas-produccion); en cuanto a la programacién por experiencia de
afnos anteriores se tiene conocimiento de que son los tiempos mds acordes con las
circunstancias Institucionales. El medio de verificacién para esta actividad son los oficios
emitidos.

Actividad 12: Gestién para solicitar la Renovacién del Licenciamiento del Software
Antivirus

Se realizard la gestion para solicitar la renovacién de la licencia Antivirus, necesaria
como un anillo mds de seguridad légica para la infraestructura institucional, en cuanto

a la meta es conseguir la contratacién de las 900 licencias antivirus; en cuanto a la
programacion por experiencia de afos anteriores se tiene conocimiento de que son los




tiempos mas acordes con las circunstancias Institucionales. El medio de verificacion para
esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 13: Gestién para solicitar la Contratacién del Software de Deteccién de
Coincidencias
Se realizard la gestion para solicitar la contratacién del Software de Deteccion de

coincidencias, herramienta a ser utilizada por los docentes tutores para la validacion de
los trabajos estudiantiles (monografias, tesis) y comprobar la coincidencia de los mismos
con otros trabajos, en cuanto a la meta es conseguir la adquisicion del software para el
escaneo de 6000 documentos; en cuanto a la programaciéon por experiencia de anos

anteriores se tiene conocimiento de que son los tiempos mas acordes con las
circunstancias Institucionales. El medio de verificacién para esta actividad son los oficios
emitidos.

Actividad 14: Gestién para solicitar la Contratacién del Servicio de Hosting

Se redlizard la gestiéon para solicitar la contratacién de un alojamiento externo (Hosting),
para mantener activa nuestra pdgina web Institucional, asi como los subdominios
necesarios para servicios tales como el comreo electrdonico; en cuanto a la meta es

conseguir la contratacién del servicio por un ano; en cuanto a la programacién por
experiencia de anos anteriores se tiene conocimiento de que son los fiempos mas
acordes con las circunstancias Institucionales. El medio de verificacion para esta
actividad son los oficios emitidos.

Actividad 15: Gestién para solicitar la Adquisicién de UPS's para el Centro de Cémputo
Se redlizard la gestion para solicitar la adquisicion de UP's para el Centro de Cémputo,

para poder suplir de energia eléctrica y proteger los equipos de red instalados en los
Racks y los equipos de la oficina del Centro de Computo, hasta que se proceda a
apagarlios y poder evitar que los mismos se danen por variaciones de voltaje; en cuanto
a la meta que se desea conseguir es la adquisicién de 10 UP's que serdn ubicados en:
el cuarto de rack del edificio principal, sala de servidores en la sede Milagro y oficinas
del Centro de Computo, en cuanto a la programacién por experiencia de anos
anteriores se fiene conocimiento de que son los ftiempos mds acordes con las
circunstancias Institucionales. El medio de verificacién para esta actividad son los oficios
emitidos.

Actividad 16: Gestion para solicitar la Adquisicién de repuestos y dispositivos para el
Ceniro de Computo y Laboratorios de Computacién; y materiales para el mantenimiento

de computadoras
Se realizard la gestion para solicitar la adquisicién de repuestos y dispositivos para

reemplazo o reparacién de partes y piezas tales como: fuentes de poder, mouse,
memorias, entre otros para los equipos informdaticos de los laboratorios de computacién
y oficina del Centro de Cémputo; y materiales que serdn utilizados en la ejecuciéon de
los mantenimientos a los computadores; en cuanto a la meta se desea conseguir la
adquisicion de los repuestos, dispositivos y materiales que son necesarios para mantener




un stock de recambio en computadoras y los mantenimientos; en cuanto a la
programacion por experiencia de anos anteriores se tiene conocimiento de que son los
tiempos mas acordes con las circunstancias Institucionales. El medio de verificacion para
esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 17: Gestién para solicitar la Adquisicion de Toners, Repuestos y Materiales de
impresién para el Centro de Cémputo

Se redlizard la gestién para solicitar la adquisicion de toners, repuestos y materiales de
impresion para el Centro de Cémputo; en cuanto a la meta que se debe cumplir es la
adquisicion de toners y repuestos de impresién para la impresora del Centro de

Coémputo y materiales de impresidon para la elaboracién y emisién de credenciales
estudiantiles; en cuanto a la programacion por experiencia de anos anteriores se tiene
conocimiento de que son los tiempos mds acordes con las circunstancias Institucionales.
El medio de verificacién para esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 18: Gesiidon para solicitar |

del Centro Cémputo y Laboratorios de Computacién

Se redlizard la gestion para solicitar la adquisicién de Bienes Muebles para las oficinas
del Centro Computo y Laboratorios de Computacién; en cuanto a la meta que se debe
cumplir es la adquisicidn de los bienes muebles para reemplazo de sillas dafiadas en los
Laboratorios de Computacion y escritorios en oficinas del Centro de Cémputo, en
cuanto a la programacién por experiencia de afos anteriores se tiene conocimiento de
gue son los tiempos mdas acordes con las circunstancias Institucionales. El medio de
verificacién para esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 19: Gestion para realizar la_ejecucién del Plan de Mantenimiento
Preventivo - Correctivo vipos de Computo Guayaquil, Milagro y Programas

Regionales de Ensefanza
Se redlizard la elaboracién del Plan y cronograma de mantenimiento a equipos de

computo y solicitar la autorizacién para su ejecucién, con el objetivo de que los equipos
de cémputo tengan un buen funcionamiento durante su vida Util, en cuanto a la meta
se desea cumplir con el 100% del mantenimiento a los equipos de cémputo; en cuanto
a la programacién por experiencia de aios anteriores se tiene conocimiento de que
son los tiempos mas acordes con las circunstancias Institucionales. El medio de
verificaciéon para esta actividad son los oficios emitidos.

Actividad 20: Desarmrollo y actudlizacion de Modulos informdticos para la
Institucién
Se elaborard el Plan de Desarrollo y actualizacion de Modulos y/o aplicaciones

informdticas, de acuerdo con lo que se establezca en el cronograma o de las solicitudes
qgue se alineen con los mejores intereses Institucionales, en cuanto a la meta se desea
desarrollar y/o actualizar cuatro médulos y/o aplicaciones que cubran las necesidades
previamente establecidas, sin que estas pierdan calidad en el transcurso de su
desarrollo. En cuanto a la programacién por experiencia de anos anteriores se tiene

CENTRO DE COMPUTO




conocimiento de que son los tiempos mas acordes con las circunstancias Institucionales.
El medio de verificacion para esta actividad son los oficios emitidos e informes de
avances de desarrollo.

e

“Ind.<40an Carlos Sellén
JEFE DE CENTRO DE COMPUTO, ENCARGADO
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LABOR COMUNITARLA ESTUDIANTIL
VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD
“DR. JACOBO BUCARAM ORTIZ"
Direceion: Av. 25 de Julio y Pio Jaramille

. (038 ) 2099 e

Oficio Nro. G-UAE-VS.LC-2024-0085-O

Guayaquil, 20 de diciembre de 2024

Asunto: Entrega del POA ANUAL 2025 (AREA - DP)

20- Dic -200.Y

Economista - s
Maria José Chica Andrade, M.Sc LSR8t
DIRECTORA DE PLANIFICACION, ENCARGADA — ;/1U,h_11’. )
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Ciudad. —

De mis consideraciones:

Por medio del presente, sirvase recibir el Informe del Plan Operativo Anual 2025 del
Departamento de Labor Comunitaria— Vinculacion con la Colectividad “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz”.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Ing. Nadia Cadena Iturralde, M. Sc CHACK OLEC,
' HOR COMUNITARIAESTUD L
COORDINADORA DE VINCULACION CON LA COMUNIDAD, ENCARGADA " - 0£C1vioa0

S ORTIZ

- -“’—

ke

“‘FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO” 1/1

f1 @uaeagraria @& www.uagraria.edu.ec




ANEXO 1:

“FORMATO DE PRESENTACION POA
PARA UNIDADES ACADEMICAS Y
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1. IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La Unidad de Labor Comunitaria Estudiantil es la unidad encargada del proceso de
vinculacién de la comunidad estudiantil con la sociedad, permitiendo asi contribuir a
mejorar la calidad de vida de las comunidades beneficiadas, ofrecer al estudiante la
oportunidad de realizar actividades relacionadas con ¢l ¢j ercicio profesional aplicando los
conocimientos y competencias adquiridos; engrandecer el nivel tecnologico en las
comunidades rurales, con incipientes conocimientos en este campo, incrementar la masa
critica del conocimiento del estudiante con nuevos aprendizajes.

Tiene como misi6n liderar entre las universidades publicas y privadas de educacion
superior, la generacion de planes, programas y proyectos que permitan el mejoramiento
de las condiciones socioeconomicas del sector agropecuario, asi como el desarrollo de
politicas en el tema de insercion y ubicacion laboral a nivel profesional.

A su vez la vision de la vinculacion con la comunidad es prestar un servicio oportuno,
de alta calidad a las necesidades de la sociedad civil y al personal de entidades y empresas
de caracter publico y privado a nivel nacional.

La unidad de Coordinacién de Labores Comunitarias forma parte de los procesos
sustantivos de la Institucion, especificamente, de la Gestion de Proyectos de Labor
Comunitaria, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de Estatuto Organico de

Gestion Organizacional por Procesos.

2. DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El departamento de Labor Comunitaria Estudiantil trabaja juntamente con las carreras de la
Institucion, para lo cual se han designado responsabilidades en algunas actividades definidas en
el POA 2024. Los responsables identificados son: Decanos, Asesoria Juridica y Coordinador de
Labor Comunitaria Estudiantil.

Con respecto a las actividades relacionadas con la formulacion del Plan Operativo Anual de
Labores Comunitarias, asi como de los seguimientos cuatrimestrales del mismo, ante la Direccién
de Planificacion; y tomando en consideracion el articulo 26 del Reglamento de Elaboracién y
Evaluacion de los Planes Operativos Anuales y Estratégicos Institucionales vigente indica:
“Se ha determinado clasificar a las unidades de la Institucion de acuerdo a su aporte a la

consecucion de cumplimiento al POA, siendo las ejecutoras: Facultad de Ciencias Agrarias,
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Facultad de Economia Agricola, Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Instituto de

Investigacion, Programas Regionales de Enserianza, Sipuae y Vicerrectorado... ... " Dejando de

este modo a la Unidad de Labor Comunitaria Estudiantil como una unidad de apoyo.

3. DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES,
METAS Y PROGRAMACION PARA EL POA 2024

Para el afio 2025 la Coordinacion de Labores Comunitarias ha planteado 9 actividades las

cuales se describen a continuacion:

3.1. SEGUIMIENTO A LA DIVULGACION DE INVESTIGACIONES
(ARTICULOS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION) EJECUTADOS
BAJO LA INTERACCION DOCENTE — ESTUDIANTE.

De acuerdo con el articulo 50 del Reglamento de Régimen Académico, establece que: La
divulgacion cientifica consiste en transmitir resultados, avances, ideas, hipdlesis, teorias,
conceptos, y en general cualquier actividad cientifica o tecnoldgica a la sociedad; utilizando los
canales, recursos y lenguajes adecuados para que ésta los pueda comprender y asimilar la

sociedad.

En el 2025, se dara seguimiento a la divulgacion de investigaciones, sean estas, articulos
cientificos o proyectos de investigacion ejecutados bajo la interaccion docente - estudiante para

fortalecer la funcion sustantiva de la Vinculacidn en la Institucion.
Se han establecido los siguientes parametros:

v' Meta de gestion: 15
v Indicador: Numero de articulos cientificos o proyectos de investigacion planificados de
forma semestral.
v"  Evidencia:
o Informe semestral de divulgacion de resultados de aplicaciones de conocimientos
a través de articulos cientificos o proyectos de investigacion.

o Resolucién Aprobacion Informe Semestral
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v La fecha programada de ejecucion seria del 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de

2025, con un cumplimiento de la meta del 50% en el segundo y tercer cuatrimestre.

32 SEGUIMIENTO A LA DIVULGACION Y RESULTADOS DE

APLICACION DE CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS.

De acuerdo con las lineas operativas establecidas en el articulo 52 del Reglamento de
Régimen Académico, dentro de los indicadores presentados en el seguimiento a la divulgacion y
resultados de aplicacion de conocimientos cientificos tenemos lo que corresponde a casas abiertas,
ferias de ciencias y demas eventos académicos — cientificos ejecutados por la comunidad

estudiantil.
Se han establecido los siguientes parametros:

v Meta de gestién: 2
v Indicador: Numero de informes semestrales de participacion en eventos (ferias de
ciencias y casa abierta).
v' Evidencia:
o Informe semestral de divulgacion de resultados de aplicaciones de conocimientos
a través de la participacion de eventos académicos tales como ferias de ciencias
y casa abierta.
o Resolucion Aprobacion Informe Semestral.
v' La fecha programada de ejecucion seria desde el 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre

de 2025, con un cumplimiento de la meta del 50% en el segundo y tercer cuatrimestre.

3.3 SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE EDUCACION

CONTINUA GUIADA POR LOS DOCENTES.

La educacién continua hace referencia a procesos de capacitacion, actualizacion y
certificacion de competencias laborales especificas. Se ejecuta en forma de cursos, seminarios,
talleres u otras actividades académicas. La educacion continua es avanzada cuando esta dirigida
a profesionales y desarrollada por expertos de un campo del conocimiento especifico. Esta

formacion podra ser organizada a través del sistema de horas y/o créditos. La formacion de
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educacion continua no conduce a una titulacion de educacion superior y sélo puede ser

homologada mediante el mecanismo de validacion de conocimientos.

Se han establecido los siguientes parametros para el afio 2025:

v
v

Meta de gestion: 5
Indicador: Nimero de proyectos semestrales de vinculacion con la comunidad mediante
la capacitacion continua guiada por los docentes.
Evidencia:
o Informe semestral de proyectos semestrales de vinculacion con la comunidad
mediante la capacitacion continua guiada por los docentes.
o Resolucion Aprobacion Informe.
La fecha programada de ejecucion sera desde el 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre

del 2025, con un cumplimiento de la meta del 50% en el segundo y tercer cuatrimestre.

3.4. VINCULOS ESTRATEGICOS CON INSTITUCIONES

NACIONALES E INTERNACIONALES PARA LA EJECUCION DE
PRACTICAS PREPROFESIONALES.

Son actividades de ensefianza y aprendizaje orientadas a la aplicacion de conocimientos y al

desarrollo de destrezas y habilidades especificas que un estudiante debe adquirir para un adecuado

desempefio en su futura profesion. Estas practicas deberan ser de investigacion-accion y se

realizaran en el entorno institucional, empresarial o comunitario, publico o privado, adecuado

para el fortalecimiento del aprendizaje via compresion — explicacion. Las practicas

preprofesionales son parte fundamental del curriculo de cada carrera de la Universidad Agraria

del Ecuador.

Se han establecido los siguientes parametros para el afio 2025:

v
v

Meta de gestion: 3
Indicador: Numero de informes cuatrimestrales de practicas preprofesionales ejecutadas
por los estudiantes.
Evidencia:
o Informe cuatrimestral de practicas preprofesionales ejecutadas por los
estudiantes

o Resolucion Aprobacion Informe Trimestral
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v La fecha programada de ejecucion sera desde el 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre

del 2025, con un cumplimiento de la meta del 33.33% en cada uno de los cuatrimestres.

3.5. VINCULOS ESTRATEGICOS CON INSTITUCIONES
NACIONALES E INTERNACIONALES PARA LA EJECUCION DE

PRACTICAS PREPROFESIONALES.

Son précticas preprofesionales que los estudiantes puedan realizar mediante ayudantias de
catedra o de investigacion cuando en correspondencia con los requerimientos de las Unidades
Académicas, previa seleccion en base a perfiles académicos, excelencia y aprobacion de la
Maxima Autoridad. Los ayudantes de docencia de la Universidad Agraria del Ecuador se
involucraran en el apoyo a las actividades docentes del profesor responsable de la asignatura, y
desarrollaran competencias bésicas para la planificacion y evaluacion del profesor. Cuando estas
sean remuneradas el tiempo empleado no sera considerado como carga horaria, asi como tampoco
se consideraran para este efecto las funciones desempeiiadas en relacion de dependencia por

nuestros estudiantes en diferentes areas ya sea como administrativo o sujetos al codigo de trabajo.

Los ayudantes de investigacion de la Universidad Agraria del Ecuador apoyaran las
actividades de recoleccion y procesamiento de datos a la vez que participaran en los procesos de
planificacion y monitoreo de tales proyectos. Las ayudantias de docencia o investigacion

remuneradas no se consideraran como practicas de entrenamiento.
Se han establecido los siguientes parametros para el afio 2025:

v Meta de gestion: 2
v" Indicador: Numero de informes semestrales de participacion de estudiantes en
ayudantias de docencia e investigacion.
v' Evidencia:
o Informe semestral de ayudantias de docencia e investigacion ejecutadas por los
estudiantes.
o Resoluciéon Aprobacion Informe Semestral.
v" La fecha programada de ejecucion sera desde el 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre

del 2024, con un cumplimiento de la meta del 50% en el segundo y tercer cuatrimestre.
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3.6. SEGUIMIENTO DE LABOR COMUNITARIA ESTUDIANTIL

De acuerdo con lo que indica el Reglamento de Estatuto Organico de Gestion Organizacional
por Procesos en el punto 2.3.2 referente a la Gestion de Proyectos de Labor Comunitaria inciso
2. literal b, la Coordinacion de Labores Comunitaria realiza el seguimiento a los programas y

proyectos de labor comunitaria.

Los estudiantes de la institucion deben realizar cada afio sus actividades de vinculacion (total
144 horas de Labor Comunitaria Estudiantil y 240 horas de Practicas Preprofesionales), por lo
que deben presentar perfiles acordes a los proyectos de Labor Comunitaria que presenten las

carreras.
Se han establecido los siguientes parametros:

v" Meta de gestion: 3
v Indicador: Numero de informes de seguimiento cuatrimestrales de Labor Comunitaria.
v Evidencia:
o Informe cuatrimestral de Labor Comunitaria Estudiantil
o Resolucion de Aprobacion de Informe.
v La fecha programada de ejecucion seria desde el 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre

de 2025, con un cumplimiento de la meta del 33.33% en cada uno de los cuatrimestres.

3.7. DISENO, IMPLEMENTACION Y MONITOREO DE LOS
PROYECTOS Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS GUIADOS POR LOS
DOCENTES.

Se refiere a todos los servicios profesionales, consultorias, pruebas, ensayos o de cualquiera
otra indole, que se pueden ofrecer a organizaciones gremiales y cooperativas agropecuarias,
organizaciones gubernamentales, ONG, organizaciones auténomas y estatales a través de

convenios.
Se han establecido los siguientes parametros:

v' Meta de gestién: 5
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Indicador: Numero de proyectos y servicios especializados guiados por los docentes de

forma semestral.
Evidencia:
o Informe semestral de proyectos y servicios especializados guiados por los
docentes
o Resolucion de Aprobacion de Informe.
La fecha programada de ejecucion seria desde el 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre

de 2025, con un cumplimiento de la meta del 50% en el segundo y tercer cuatrimestre.

3.8. EJECUCION DE PROYECTOS DE INNOVACION

Los proyectos innovadores surgen de las ideas de los emprendedores, que consiguen innovar

en alglin proceso, producto o servicio. Un proyecto de innovacién llega a ser un plan de desarrollo

para trabajar todos los sectores gremiales y agropecuarias, organizaciones gubernamentales,

ONG., organizaciones autonomas y estatales a través de convenios de practica de labor

comunitaria. Los proyectos de innovacion de la Universidad Agraria del Ecuador buscan brindar

soluciones a los problemas de la sociedad, mejorando la calidad de vida, asi como la generacion

de fuentes de empleo.

Se han establecido los siguientes parametros:

v
v

Meta de gestion: 2
Indicador: Nimero de proyectos de innovacion bajo la interaccion docente - estudiante.
Evidencia:
o Informe anual de proyectos de innovacion bajo la interaccion docente-estudiante
o Resolucién de Aprobacion de Informe.
La fecha programada de ejecucion seria desde el 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre

de 2025, con un cumplimiento de la meta del 100% en el tercer cuatrimestre.
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3.9. SEGUIMIENTO A LOS CONVENIOS VIGENTES DE
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL PARA LA VINCULACION

CON LA SOCIEDAD

Para que los estudiantes puedan realizar la Labor Comunitaria Estudiantil, es necesario que
se establezcan convenios de cooperacion interinstitucional con diferentes organismos
comunitarios, publicos, privados. Estos convenios deben ser gestionados en cada una de las
carreras, pero el proceso de aprobacion de estos se los realiza en el departamento de Labor

Comunitaria Estudiantil.
Se han establecido los siguientes parametros:

v" Meta de gestion: 3
v' Indicador: Numero de informes de seguimiento cuatrimestrales de convenios de
cooperacion interinstitucional para la vinculacion con la sociedad.
v Evidencia:
o Informe cuatrimestral de convenios de cooperacién interinstitucional para la
vinculacion con la sociedad.
o Resolucion de Aprobacion de Informe.
v La fecha programada de ejecucion seria desde el 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre

de 2025, con un cumplimiento de la meta del 33.33% en cada uno de los cuatrimestres.

/"’f.f;?r /é o/ Zf

Ing. Nadia Cadena Iturralde, M.Sc.
COORDINADORA DE VINCULACION CON LA COMUNIDAD
ENCARGADA
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UNIVERSIDAD AGRARIJ\ DEL ECUADOR
RELACIONES PUBLICAS

Direccion Av 25 de Julio y Pio Jaramillo
Codigo Postal 090107 Guayaquil - Ecuador
Teléfonos (593 4) 2439995 - 2439394

Oficio Nro. G-UAE-RRPP-2024-2043-0

Guayaquil, diciembre 23 del 2024

Asunto: Entrega de Plan Operativo Anual (POA) 2025 de Relaciones Publicas.

Sefiora Economista

Maria José Chica Andrade, MSc.

Directora de Planificacion Encargada
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad

De mis consideraciones:

En atencion al oficio Nro.G-UAE-DP-2024-198-OC, de fecha diciembre 10 del 2024,
mediante el cual la Direccion Planificacion de la UAE solicitd al Dpto. de Relaciones
Publicas la entrega del Plan Operativo Anual (POA), correspondiente al afio 2025; me
permito remitir a usted la informacidn solicitada de manera fisica anexa a este
documento y de forma digital a través de los correos: mchica@uagraria.edu.ec y
ifernandez@uagraria.edu.ec, con la finalidad de dar cumplimiento a lo peticionado.

Particular que comunico a usted para los fines pertinentes.
Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

/~ :
Lcda. Zany Alvarado Pazmifio, Mtrs
RELACIONISTA PUBLICA

Anexo:
® Plan Operativo Anual (POA) 2025 del Dpto. de Relaciones Plblicas de la UAE.
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

El departamento de Relaciones Publicas de la Universidad Agraria del Ecuador,
como proceso adjetivo de asesoria, es el encargado de mantener informada a
la comunidad universitaria de los hechos mds relevantes del convivir institucional
a nivel interno y externo; en concordancia a lo indicado en el Reglamento del
Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos.

DESCRIPCION DE LA SERVIDORA RESPONSABLE

La responsable del departamento es la Lecda. Zany Alvarado Pazmino, Mir., jefa
del drea y a su vez la encargada del proceso de elaboracion del POA 2025.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2025

Considerando las atribuciones y responsabilidades que se encuentran en el
Reglamento de Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por procesos, en
el Reglamento de "Elaboracién y Evaluaciéon de Los Planes Operativos vy
Estratégicos Institucionales” y en el Manual de Procesos y Procedimientos de la
Universidad Agraria del Ecuador 2019; el departamento de Relaciones Publicas
ha desarrollado un plan operativo con 14 actividades que se realizardn durante
el periodo fiscal 2025, las cuales se detallan a continuacion:

. Redaccién, diagramacién e impresién del periédico El Misionero.

El periddico semanal El Misionero, es el medio de comunicacion oficial de la
Universidad Agraria del Ecuador que durante 20 afos ininterrumpidos ha
difundido nofticias, actividades y novedades relacionadas con los temas
académicos, culturales, deportivos y administrativos de la institucion.

En esta actividad, la meta que se plantea para el 2025 es de cincuenta y dos
(52) ediciones -una por cada semana- y su indicador de medicion serd la
cantidad publicada en cada cuatrimestre del ano 2025, la cual debe ser del
33,33% en cada uno. Los medios de verificacion para esta actividad seran los
enlaces a la web, las capturas de pantalla de cada portada publicada y los

periddicos impresos que se reciben cada semana. ﬂ
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2. Organizacion logistica para desarrollar el evento de aniversario del

periddico El Misionero.

El semanario “El Misionero" es el érgano oficial de comunicacién de la
Universidad Agraria el Ecuador y en €l se difunden las principales noticias,
actividades y novedades relacionadas con el sector agropecuario y su
comunidad. Es por ello que, cada afio, s&e conmemora de manera especial su
creacion y se realiza un evento que convoca a las personas relacionadas con
este medio.

En esta actividad la meta a alcanzar es uno (1) y su medio de verificacion serdn
las fotografias que se recopilen de este evento programado para el 19 de
noviembre del 2025.

. Elaboracién de los empastados que contienen la recopilaciéon de las 52
ediciones del periédico El Misionero.

El trabajo que se ha realizado durante el transcurso del aio 2024 para la emision
del semanario ‘El Misionero’ es compilado, organizado y colocado en
ejemplares empastados que contienen una portada -disefiada por Relaciones
Publicas- con la finalidad de ser entregados a las principales autoridades de Ia
institucion y personas relacionadas con su desarrollo.

En esta actividad la meta a alcanzar es de diez (10) y su indicador serd el numero
de empastados programados a readlizarse en el 2025. El medio de verificacion
del cumplimiento efectuado serdn las fotografias de la elaboracion de los
mencionados volimenes.

. Redaccién, diagramacién y publicacién del informe de Rendicion de
Cuentas 2024 de la institucion.

Las entidades publicas del Ecuador (incluidas las instituciones de educacion
superior) tienen la obligacién de rendir cuentas al pais cada afo y el Consejo
de Partficipacion Ciudadana y Control Social (CPCCS) es el organismo
encargado de velar por su ejecucion; en virtud de esto, el Honorable Consejo
Universitario ha solicitado expresamente al departamento de Relaciones
Publicas la confeccion de un libro (fisico o digital) que recopile la informacidn
correspondiente al periodo fiscal anterior y el cual es repartido entre Ias
autoridades, funcionarios publicos externos relacionados con las actividades de
la UAE, docentes, invitados especiales y demds personas que se consideren
necesarias, a fin de difundir las actividades mds relevantes de nuestra institucion.

En esta actividad la meta a alcanzar es cuantitativa, es decir que su indicador
serd la elaboracion del material solicitado y en las cantidades requeridas por la
maxima autoridad. El medio de verificacion del cumplimiento efectuado serdn
las capturas de pantalla de la publicacion realizada en la web institucional.
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5. Organizacion logistica para desarrollar el evento de Rendicion de
Cuentas 2024.

Cada ano las instituciones del Estado cumplen con la funcién de rendir cuentas
a la ciudadania con la finalidad de dar a conocer las actividades realizadas, los
montos ejecutados, los cambios o modificaciones efectuados, asi como los
principales logros y avances obtenidos durante el periodo fiscal anterior; es por
ello por lo que la realizacién de un evento publico en el cual se expongan esos
detalles es de vital importancia y en la UAE se lo realiza durante el primer
trimestre del ano.

En esta actividad la meta a alcanzar es uno (1) y su medio de verificacion serédn
las fotografias que se recopilen de este evento y la difusidon realizada en el
periddico 'El Misionero’.

6. Redaccion, diagramacién y publicacién del informe de Labores 2024-
2025 de la institucion.

La UAE se diferencia por su transparencia en la gestion de sus actividades
académicas y administrativas; es por esto que cada ano, especificamente el 16
de julio, se readliza el evento de aniversario institucional y se aprovecha la
ocasion para presentar un INFORME DE LABORES en el que destacan las
principales acciones desarrolladas entre 1 de julio del 2024 y el 30 de junio del
2025 vy, para formalizar la entrega de este reporte anual, se elabora un
documento en el que se pormenorizan estas acciones y se lo enfrega a las
principales autoridades del sector publico y privado que estdn relacionados con
la institucion y el mundo agropecuario.

En esta actividad la meta a alcanzar es cuantitativa, es decir que su indicador
serd la elaboracién del material solicitado vy en las cantidades requeridas por la
maxima autoridad. El medio de verificacion del cumplimiento efectuado seran
las capturas de pantalla de la publicacién realizada en la web institucional.

7. Organizacién logistica para desarrollar el evento de presentacion del
Informe de Labores 2024-2025 de la institucion.

Como parte las actividades que la UAE realiza al conmemorarse un afio més de
su creacion, el dia del aniversario se desarrolla una presentacion oficial con los
logros mas relevantes del periodo 2024-2025 y en el cual se destaca el trabajo
en conjunto entre autoridades y comunidad universitaria en general.

En esta actividad la meta a alcanzar es uno [1) y los medios de verificacién serdn
las fotografias que se recopilen durante el evento redlizado y la publicacién de
un reportaje sobre el mismo en periddico ‘El Misionero'. %




8. Cobertura audiovisual de los eventos internos y externos de la institucion.

10.

Los eventos académicos, culturales, deportivos y sociales que se desarrollan
durante el transcurso del ano (dentro o fuera de las instalaciones de la UAEy de
manera virtual o presencial) deben ser cubiertos por el equipo de Relaciones
PUblicas con la finalidad de difundirlos a través de los diversos medios como: el
semanario El Misionero, las revistas y los diarios de circulacién local o nacional;
de esta manera ninguna de ellas pasard desapercibida.

En esta actividad la meta a alcanzar es cuantitativa, es decir que su indicador
serd la cantidad de eventos que se readlicen. Cabe indicar que estos son
comunicados con pocas semanas de anticipacién por lo cual no es posible
elaborar una programacién con anticipacién. El medio de verificacion del
cumplimiento efectuado seran las fotografias y/o capturas de pantalla de las
publicaciones producidas.

. Organizacion logistica para desarrollar los eventos de aniversario de la

UAE y las Facultades de CC.AA., MVZ y E.A.

Como parte las actividades que se realizan al conmemorarse un ailo mas de la
creacion de la UAE y sus facultades, el mismo dia del aniversario se efectia una
sesion solemne en la cual se detallan los logros mds relevantes obtenidos a
través del trabajo en conjunto entre autoridades y comunidad universitaria en
general.

En esta actividad la meta a alcanzar es cuatro (4) y su medio de verificacion
serdn las fotografias que se recopilen de los eventos y la difusion realizada en el
periddico El Misionero.

Anuncios en medios de comunicacion masivos.

Los avisos legales, el lanzamiento de concursos para cubrir vacantes
administrativas y académicas, asi como las notificaciones de diversa indole que
la UAE desea transmitir a la ciudadania en general, deben ser difundidas a
través de medios impresos tradicionales (periddicos), lo cual sirve ademds como
constancia de lo actuado para fines juridicos.

En esta actividad la meta a alcanzar es cuantitativa, es decir que su indicador
serd la cantidad de ocasiones en que las autoridades académicas consideren
necesario realizar una publicacién. El medio de verificaciéon del cumplimiento
efectuado seran Igs fotografias y/o facturas de 10s medios contratados.
;J
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1.
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13.

Programacién y difusion de las festividades por aniversario institucional.

Se denomina “Festividades Agrariadas” al conjunto de actividades que se
desarrollan en homenaje a la institucion por cumplir un aino mds de creacion.
Estos eventos se realizan durante los quince dias anteriores a la fecha de
aniversario y son previamente aprobados por la méaxima autoridad de la
universidad. La extensa y variada programaciéon -que abarca a todas las sedes
activas de la UAE- exige su difusion a través de material publicitario impreso, el
cual es coordinado y contratado con anticipacion segun el requerimiento que
se redlice cada ano.

En esta actividad la meta a alcanzar es cuantitativa, es decir que su indicador
serd la cantidad de eventos que se realicen y el tipo de difusién que requieran.
El medio de verificacién del cumplimiento efectuado serdn las fotografias y/o
capturas de pantalla de las publicaciones producidas.

Elaboracion e impresion de los materiales de difusion (informativos,
académicos y publicitarios) requeridos por la universidad.

La UAE se caracteriza por ser una instituciéon técnica y cientifica de alto nivel; es
por ello por lo que las ofertas académicas de pregrado y posgrado, asi como
los avances cientificos de sus docentes investigadores, deben ser plasmados en
la confeccion de materiales que permitan su difusidn entre los principales grupos
de interés. Justamente para ello se requiere la confeccion de materiales
impresos (libros, revistas, folleteria, etc.) que son requeridos por las autoridades
conforme se necesiten en el franscurso del ano.

En esta actividad la meta a alcanzar es cuantitativa, es decir que su indicador
serd la cantidad de material que soliciten a nuestra drea. El medio de
verificacion del cumplimiento efectuado serdn las fotografias de los materiales
producidos.

Gestion para la adquisicion de equipos y materiales necesarios para el
desarrollo de las actividades del departamento.

Para la adecuada redlizaciéon de lo anteriormente expuesto y lograr un eficiente
rendimiento del dreq, es necesaria la adqguisicion de equipos que permitan
optimizar tiempo y recursos. Por ello cada ano se realiza un inventario de los
materiales con los que cuenta el departamento y, de acuerdo con las

actividades programadas para el siguiente afno, se determina lo que hace falta
adgquirir o reemplazar.
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14.

En esta actividad la meta a alcanzar es cuantitativa, es decir que su indicador
serd la cantidad de equipos obtenidos de acuerdo con lo que el presupuesto
asignado permita adquirir. El medio de verificacion del cumplimiento efectuado
serdn las fotografias de estos materiales.

Disefio de portada, diagramacién e impresion de la revista El Misionero
del Agro.

La planta docente de la UAE realiza investigaciones cientificas de alto nivel y sus
avances son publicados por distintos medios a nivel nacional e internacional;
pero, ademas de ello, la universidad recopila estos trabajos (una vez concluidos)
y con ellos nutre cada edicién de la revista El Misionero del Agro, la cual se emite
semestralmente y su contenido estd relacionado integramente con la
agricultura, de acuerdo con la resolucion del Honorable Consejo Universitario.
En virtud de esto, el departamento de Relaciones Publicas colabora con la
diagramacién de la revista y el disefio de la portada, de acuerdo con las
directrices que brinda su director.

En esta actividad la meta a alcanzar es cuantitativa, es decir que su indicador
serd la elaboracion de las revistas requeridas de manera oficial por el director
editorial. El medio de verificacion del cumplimiento efectuado serd la gestion.
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UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

FACULTAD DE MEDICINA
VETERINARIA Y ZOOTECNIA

Direccion Av. 25 de Julio y Pio Jaramillo

Codigo Postal 090107 Guayaquil - Ecuador
Teléfonos (593 4) 2439995 - 2439394

Oficio Nro. G-UAE-FMVZ.D-2024-1481-O

Guayaquil, 24 de diciembre de 2024

Asunto: Entrega de la version final del Plan Operativo Anual 2025 de la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia

Sefiorita Economista

Maria José Chica Andrade

Directora Encargada De Planificacion
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR
Ciudad

De mis consideraciones:

Por medio del presente y en atenci6n al Oficio Circular Nro. G-UAE-DP-2024-197-OC, me permito
entregar en su despacho la presentacién final del Plan Operativo Anual 2025 de la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia.

Cabe mencionar que se remiti6 la informacién anteriormente mencionada el dia martes 24 del

presente mes y afio, el digital del POA 2025 a los correos rvera@uagraria.edu.ec,
mchica@uagraria.edu.ec y jfernandez@uagraria.edu.ec.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA

dr/nm

---------------------

P L

“FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO"
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

De acuerdo con el articulo 1 del Reglamento de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, “La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia es la unidad académica
responsable del estudio del reino animal en sus diferentes especies, sean de origen
terrestre o acuatico, procurando preservar la salud y bienestar de las especies, al igual que
explotar racional y eficientemente rubros productivos, utilizando técnicas y metodologia
de punta en beneficio de la comunidad urbana y el sector agropecuario del pais™.

De acuerdo con el articulo 2 del Reglamento de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, “La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia” es consciente de la
importancia del bienestar y salud animal tanto en especies de compafiia, produccién y
silvestre: asi también, reconoce los efectos del cambio climatico ocasionada por los
sistemas de produccién animal y la expansion de zonas urbanas sobre la sobrevivencia de
especies nativas y la importancia de la salud publica en el control de enfermedades
zoongdticas.

De acuerdo con el articulo 4 del Reglamento de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia, el objetivo general de la facultad es “Formar profesionales que contribuyan a
la solucién de problemas al desarrollo del pais en los &mbitos de la sanidad y bienestar
animal, salud publica, preservacion del medio ambiente, sistemas de produccién animal
y conservacion de especies silvestres y/o acuéticos, mediante la construccion de los
procesos de docencia, practicas, trabajo autonomo, vinculacién e investigacion, la
aplicacion mediante précticas pre profesionales y de los principios de interculturalidad,
integracién, comunicacion y participacion”.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El responsable del Plan Operativo Anual de la Facultad de Medicina Veterinaria y
Zootecnia es el Ing. David Octavio Rugel Gonzalez (DECANO ENCARGADO) y el
delegado de apoyo para el seguimiento serd un docente ocasional (POR DEFINIR).

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2025

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia para el afio 2025 ha considerado 23
actividades en su Plan Operativo Anual, con sus respectivas metas, indicadores, tiempos,
responsables y medios de verificacion del cumplimiento.

A continuacion, se detalla cada una de las actividades planificadas en el POA 2025.

DIRECCION DE PLANIFICACION




ACTIVIDAD 1: GESTIONAR LA TITULARIDAD DOCENTE A
TRAVES DE CONCURSOS DE MERITOS Y
OPOSICION

INDICADOR: NUMERO DE DOCENTES GANADORES DE
CONCURSOS DE MERITOS Y OPOSICION

META: 2

PERIODO_EJECUCION: | 01/ENE/2025 — 30/AG0O/2025

RESPONSABLE: SUBDECANATO

MEDIOS DE | 1.-INFORME DE NECESIDAD DE

VERIFICACION: REQUERIMIENTOS DE TITULARIDAD DE
DOCENTES
2- ACTAS DE COMISION ACADEMICA
3.- ACTAS DE CONSEJO DIRECTIVO
4.- RESOLUCIONES
5.- INFORME DE PROCESO DE CONSCURSOS DE
MERITO Y OPOSICION.
6.- NOMBRAMIENTOS

ACTIVIDAD 2: GESTIONAR LA  ESPECIALIZACION  Y/O
CAPACITACION TECNICA DE LOS PROFESORES
TITULARES

INDICADOR: NUMERO DE DOCENTES ESPECIALIZADOS Y/O
CAPACITADOS EN PROGRAMAS DE AL MENOS
120 HORAS

META: 2

PERIODO_EJECUCION: | 01/MAY/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: SUBDECANATO

MEDIOS DE | 1- INFORME DE DETERMINACION DE

VERIFICACION: NECESIDAD

2.- RESOLUCIONES DE COMISION ACADEMICA
3.- RESOLUCIONES DE CONSEJO DIRECTIVO

4.- CERTIFICADOS

5- INFORME DE APLICACION DE LA
CAPACITACION Y/O ESPECIALIZACION

DIRECCION DE PLANIFICACION




ACTIVIDAD 3: GESTIONAR ESTUDIOS DOCTORALES O
MAESTRIAS EN INVESTIGACION A DOCENTES
TITULARES DE LA FACULTAD A TRAVES DE
BECAS Y/O PERMISOS.

INDICADOR: NUMERO DE PATROCINIOS DE BECAS, AYUDAS
Y/O PERMISOS PARA MAESTRIAS O
DOCTORADOS

META: 2

PERIODO_EJECUCION: | 01/SEP/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: DECANATO

MEDIOS DE | 1.- REQUERIMIENTOS DE BECAS Y/O PERMISOS

VERIFICACION: DE PROFESORES TITULARES
2.- RESOLUCION CONSEJO DIRECTIVO.
3.- RESOLUCION DE COMISION ACADEMICA
4.- CONVENIO UNIVERSIDAD, DOCENTE.
5.- INFORME DE ESTUDIOS.
6.- PLANIFICACION DE ESTUDIOS DE
DOCTORADO PARA DOCENTES.
7.- DISTRIBUTIVOS DE CARGAS HORARIAS EN
LAS TRES FUNCIONES SUSTANTIVAS
DOCENCIA, VINCULACION E INVESTIGACION.

ACTIVIDAD 4: CAPACITAR DOCENTES EN INVESTIGACION
CIENTIFICA Y AREAS AFINES A SUS
ASIGNATURAS

INDICADOR: PORCENTAJE DE DOCENTES CAPACITADOS EN
CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

META: 80%

PERIODO_EJECUCION: | 01/MAR/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: COORDINACION ACADEMICA

MEDIOS DE | 1.- PLAN DE PERFECCIONAMIENTO DE

VERIFICACION: DOCENTES

2.- ACTAS DE COMISION ACADEMICA.

3.- ACTAS DE CONSEJO DIRECTIVO

4.- INFORME DE EJECUCION DEL PLAN DE
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

5.- RESOLUCIONES

DIRECCION DE PLANIFICACION




VERIFICACION:

ACTIVIDAD 5: FORTALECER EL PROCESO DE TITULACION DE
TERCER NIVEL

INDICADOR: TASA DE TITULACION POR COHORTE

META: 80%

PERIODO_EJECUCION: | 01/ENE/2025 — 31/JUL/2025

RESPONSABLE: SECRETARIA DE LA FACULTAD

MEDIOS DE | 1.- INFORME DE TASA DE TITULACION TERCER

VERIFICACION: NIVEL.
2.- LISTADOS DE ESTUDIANTES ACTOS PARA
INCORPORACION

ACTIVIDAD 6: FORTALECER EL PROCESO DE RETENCION DE
LOS ESTUDIANTES

INDICADOR: TASA DE RETENCION PREGRADO DE LA
FACULTAD

META: 70%

PERIODO_EJECUCION: | 01/MAY/2025 — 31/MAY/2025

RESPONSABLE: SECRETARIA DE LA FACULTAD

MEDIOS DE | 1.- INFORME DE TASA DE RETENCION TERCER

VERIFICACION: NIVEL.
2.- LISTADO DE ESTUDIANTES MATRICULADOS
DE LAS COHORTES EVALUADAS

ACTIVIDAD 7: REALIZAR TUTORIAS ACADEMICAS POR
ASIGNATURA

INDICADOR: PORCENTAJE DE  ASIGNATURAS QUE
PLANIFICARON Y EJECUTARON TUTORIAS
ACADEMICAS

META: 20%

PERIODO_EJECUCION: | 01/SEP/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: COORDINACION ACADEMICA

MEDIOS DE | 1.- PLAN DE TUTORIAS ACADEMICAS

2.- INFORMES DE TUTORIAS EJECUTADAS
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ACTIVIDAD 8: INCREMENTAR EL NUMERO DE PROFESORES
TUTORES DE TESIS

INDICADOR: PORCENTAIJE DE PROFESORES QUE TIENEN AL
MENOS TRES TESIS TUTORIADAS

META: 50%

PERIODO_EJECUCION: | 01/SEP/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: SUBDECANATO

MEDIOS DE | 1.- PLANIFICACION ACADEMICA

VERIFICACION: 2.- RESOLUCIONES DE COMISION ACADEMICA
3.- LISTADO DE PROFESORES TUTORES DE
TESIS

ACTIVIDAD 9: REALIZAR PRACTICAS DE CAMPO,
LABORATORIO Y/O VISITAS TECNICAS

INDICADOR: PORCENTAJE DE  ASIGNATURAS QUE
EJECUTARON AL MENOS EL 80% DE SU PLAN
DE PRACTICAS

META: 80%

PERIODO_EJECUCION: | 01/SEP/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: COORDINACION ACADEMICA

MEDIOS DE | 1.- PLANES DE PRACTICAS DE ASIGNATURAS

VERIFICACION: 2.- INFORMES DE EJECUCION DE PRACTICAS
Y/O VISITAS TECNICAS

ACTIVIDAD 10: REVISAR Y ACTUALIZAR EL
MICROCURRICULO DE TODAS LAS
ASIGNATURAS

INDICADOR: PORCENTAJE DE SYLLABUS REVISADOS Y
ACTUALIZADOS ANUALMENTE

META: 100%

PERIODO_EJECUCION: | 01/FEB/2025 — 30/ABR/2025

RESPONSABLE: COORDINACION ACADEMICA

MEDIOS DE | 1.- SYLLABUS ACTUALIZADOS DE LAS

VERIFICACION: ASIGNATURAS

2.- RESOLUCIONES DE COMISION ACADEMICA
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ACTIVIDAD 11:

EJECUTAR PROYECTOS DE INVESTIGACION
FORMATIVA

INDICADOR: PORCENTAJE DE PROYECTOS PLANIFICADOS Y
EJECUTADOS

META: 80%

PERIODO_EJECUCION: | 01/SEP/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: SUBDECANATO

MEDIOS DE | 1.- PLAN DE INVESTIGACION FORMATIVA DE

VERIFICACION: LA FACULTAD

2.- INFORME DE EJECUCION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION FORMATIVA
3.- RESOLUCIONES DE COMISION ACADEMICA

ACTIVIDAD 12:

FORTALECER EL PROCESO DE SEGUIMIENTO A
GRADUADOS A TRAVES DE EVENTOS
SOCIALES Y/O ACADEMICOS

INDICADOR: NUMERO DE EVENTOS QUE PERMITAN EL
SEGUIMIENTO A GRADUADOS

META: 1

PERIODO_EJECUCION: | 01/SEP/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: RESPONSABLE DE  SEGUIMIENTO A
GRADUADOS

MEDIOS DE | 1.- RESOLUCION DE COMISION ACADEMICA

VERIFICACION: 2.- RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO

1.- INFORME DE EJECUCION DEL EVENTO.

ACTIVIDAD 13: REALIZAR EVENTOS  ACADEMICOS -
CIENTIFICOS

INDICADOR: NUMERO DE  EVENTOS  CIENTIFICOS
REALIZADOS

META: 12

PERIODO_EJECUCION: | 01/ENE/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: SUBDECANATO

MEDIOS DE | 1.- PLAN DE EVENTOS CIENTIFICOS

VERIFICACION: 2.- INFORMES DE EJECUCION DE EVENTOS

CIENTIFICOS.
3.- RESOLUCIONES DE COMISION ACADEMICA
4.- RESOLUCIONES DE CONSEJO DIRECTIVO
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ACTIVIDAD 14: ELABORAR ARTICULOS CIENTIFICOS
PUBLICADOS EN REVISTAS INDEXADAS Y
REVISADOS POR PARES

INDICADOR: NUMERO DE PUBLICACIONES

META: 8

PERIODO_EJECUCION: | 01/SEP/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: RESPONSABLE DE INVESTIGACION

MEDIOS DE | 1.- PLAN DE INVESTIGACION.

VERIFICACION: 2.- INFORME DE PRODUCCION CIENTIFICA DE

ARTICULOS.

3.- ARTICULOS CIENTIFICOS

4.- CARTAS DE ACEPTACION DE REVISTAS
INDEXADAS

5.- CERTIFICADOS DE REVISION POR PARES

ACTIVIDAD 15:

ELABORAR LIBROS / CAPITULOS DE LIBROS

REVISADOS POR PARES
INDICADOR: NUMERO DE CAPITULOS Y/O LIBROS
APROBADOS
META: 5
PERIODO_EJECUCION: | 01/SEP/2025 — 31/DIC/2025
RESPONSABLE: RESPONSABLE DE INVESTIGACION
MEDIOS DE | 1.- PLAN DE INVESTIGACION.
VERIFICACION: 2.- INFORME DE PRODUCCION CIENTIFICA DE

LIBROS/CAPITULOS DE LIBROS.

3.- LIBROS/CAPITULOS DE LIBROS

4.- CARTAS DE ACEPTACION DE CASAS
EDITORIALES

5.- CERTIFICADOS DE REVISION POR PARES

DIRECCION DE PLANIFICACION




ACTIVIDAD 16:

PRESENTAR PROYECTOS DE INVESTIGACION
DE ACUERDO CON LAS LINEAS DE
INVESTIGACION VIGENTES QUE CONSIDERE
FINANCIAMIENTO INTERNO Y/O EXTERNO

INDICADOR: NUMERO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
NUEVOS APROBADOS

META: 2

PERIODO_EJECUCION: | 01/SEP/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: RESPONSABLE DE INVESTIGACION

MEDIOS DE | 1.- PLAN DE INVESTIGACION.

VERIFICACION: 2.- INFORME DE PROYECTOS APROBADOS.
3.- PLANIFICACION DE INVESTIGACION
INSTITUCIONAL.
4.- RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO
APROBANDO PROYECTO
5.- RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO
APROBANDO PROYECTO

ACTIVIDAD 17: GESTIONAR LA EJECUCION DE PROYECTOS
INTEGRADOS DE LABOR COMUNITARIA
ELABORADO POR LOS ESTUDIANTES Y
SUPERVISADO POR LOS DOCENTES.

INDICADOR: PORCENTAIJE DE ESTUDIANTES QUE CUMPLEN
SUS LABORES COMUNITARIAS

META: 80%

PERIODO_EJECUCION: | 01/MAR/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: RESPONSABLE DE VINCULACION

MEDIOS DE | 1.- INFORMES DE EJECUCION DE LABORES

VERIFICACION: COMUNITARIAS.

2.- ASIGNACION DE CARGA HORARIA DE

DOCENTES PARA VINCULACION CON LA
SOCIEDAD.
3.- INFORME ANUAL DE  LABORES

COMUNITARIAS DESARROLLADAS.
4.- PLANIFICACION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD.

DIRECCION DE PLANIFICACION




ACTIVIDAD 18:

GESTIONAR LA EJECUCION DE PROYECTOS
INTEGRADOS DE PRACTICAS PRE-
PROFESIONALES ELABORADO POR LOS
ESTUDIANTES Y SUPERVISADO POR LOS
DOCENTES.

INDICADOR: PORCENTAJE DE ESTUDIANTES QUE HAN
CUMPLIDO TOTALMENTE SUS PRACTICAS PRE-
PROFESIONALES

META: 80%

PERIODO_EJECUCION: | 01/SEP/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: RESPONSABLE DE VINCULACION

MEDIOS DE | 1.- OFICIO DE ASIGNACION DE TUTORES DE PPP

VERIFICACION: 2.- PLAN DE SEGUIMIENTO/VISITAS IN SITU DE
TUTORES
3.- INFORMES DE EJECUCION DE PRACTICAS
PREPROFESIONALES.
4- ASIGNACION DE CARGA HORARIA DE
DOCENTES PARA VINCULACION CON LA
SOCIEDAD.
5.- INFORME ANUAL DE PRACTICAS PRE-
PROFESIONALES.

ACTIVIDAD 19: GESTIONAR LA ELABORACION Y APROBACION
DE CONVENIOS PARA FORTALICER LAS
ACTIVIDADES DE VINCULACION CON LA
COLECTIVIDAD

INDICADOR: NUMERO DE CONVENIOS  FIRMADOS,
RELACIONADOS A  ACTIVIDADES DE
VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

META: 6

PERIODO_EJECUCION: | 01/SEP/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: RESPONSABLE DE VINCULACION

MEDIOS DE | 1.- CONVENIOS FIRMADOS

VERIFICACION:

2.- OFICIOS DE GESTION

DIRECCION DE PLANIFICACION




ACTIVIDAD 20: GESTIONAR LA ELABORACION Y APROBACION
DE CARTAS DE INTENCION PARA FORTALECER
LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION CON LA
COLECTIVIDAD

INDICADOR: NUMERO DE CARTAS DE INTENCION
FIRMADAS, RELACIONADAS A ACTIVIDADES
DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

META: 15

PERIODO_EJECUCION: | 01/SEP/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: RESPONSABLE DE VINCULACION

MEDIOS DE | 1.- CARTAS DE INTENCION FIRMADAS

VERIFICACION: 2.- OFICIOS DE GESTION

ACTIVIDAD 21: EJECUTAR EL PLAN DE MANTENIMIENTO
INTEGRAL DE LA HCDA. BARBARITA

INDICADOR: PORCENTAIJE DE MANTENIMIENTOS
PLANIFICADOS Y EJECUTADOS

META: 80%

PERIODO_EJECUCION: | 01/MAY/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: ADMINISTRADOR DE LA FACULTAD

MEDIOS DE | 1.- PLAN DE MANTENIMIENTO DE LA HCDA.

VERIFICACION: BARBARITA
2.- INFORMES CUATRIMESTRALES DE
EJECUCION DEL PLAN DE MANTENIMIENTO DE
LA HACIENDA BARBARITA.

ACTIVIDAD 22: EJECUTAR EL PLAN DE MANTENIMIENTO
INTEGRAL DE EDIFICIOS DE LA FACULTAD

INDICADOR: PORCENTAJE DE MANTENIMIENTOS DE
EDIFICIOS PLANIFICADOS Y EJECUTADOS

META: 80%

PERIODO EJECUCION: | 01/MAY/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: ADMINISTRADOR DE LA FACULTAD

MEDIOS DE|1- PLAN DE MANTENIMIENTO DE

VERIFICACION: INFRAESTRUCTURA
2.- INFORMES CUATRIMESTRALES DE

EJECUCION DEL PLAN DE MANTENIMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA

DIRECCION DE PLANIFICACION




ACTIVIDAD 23: EJECUTAR EL PLAN DE MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS Y MAQUINARIAS DE LA FACULTAD

INDICADOR: PORCENTAJE DE MANTENIMIENTOS DE
EQUIPOS Y MAQUINARIAS PLANIFICADOS Y
EJECUTADOS

META: 80%

PERIODO_EJECUCION:

01/MAY/2025 — 31/DIC/2025

RESPONSABLE: ADMINISTRADOR DE LA FACULTAD
MEDIOS DE | 1.- PLAN DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y
VERIFICACION: MAQUINARIAS

2- INFORMES CUATRIMESTRALES DE
EJECUCION DEL PLAN DE MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS Y MAQUINARIAS

Ing. David Octavio Rugel Gonzdlez. M.Sc

DIRECCION DE PLANIFICACION
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La Direccion de Planificacion esta a cargo de la Gestion de Planificacion y Evaluacion
Institucional y forma parte de los procesos adjetivos de asesoria de la Institucion.

Misién: Asesorar el nivel directivo de la Universidad Agraria del Ecuador, en la
elaboracion, ejecucion y evaluacion de Planes Estratégicos, Planes Operativos,
Programas, Planes y Proyectos que contribuyan al desarrollo y crecimiento institucional.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

La responsable de la Direccién de Planificacion es la Econ. Maria José Chica Andrade,
Directora del area encargada y las delegadas para el proceso de elaboracion del POA, son
la Econ. Maria José Chica Andrade y la Econ. Jinna Fernandez Mendoza, Asistente de
Planificacion.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2024

La Direccion de Planificacion para el afio 2025 ha planificado 5 actividades para su Plan

Operativo Anual, considerando las atribuciones y responsabilidades que se encuentran en
el Reglamento de Organico de Gestion Organizacional por Procesos aprobado mediante
Resolucion 615-2024 del 16 de octubre de 2024, en el Reglamento de “Elaboracion y
Evaluacion de Los Planes Operativos v Estratégicos Institucionales y en el Manual de
Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria del Ecuador”, las cuales seran

descritas y detalladas a continuacion:
1.- Seguimientos Cuatrimestrales del POA Institucional.

El seguimiento cuatrimestral del POA Institucional propuesto por la Direccion de
Planificacion se sustenta en las atribuciones. responsabilidades y productos dentro de los
procesos adjetivos de asesoria dispuestos en el Reglamento de Estatuto Orgéanico de
Gestion Organizacional por Procesos, descritos en su literal d) Informes periédicos de
seguimiento y evaluacion de la ejecucion del Plan Operativo, asi como en los articulos
No. 28 y 29 del Reglamento de “Elaboracion y Evaluacion de los Planes Operativos y
Estratégicos Institucionales.

hof



En esta actividad, la meta a alcanzar son tres (3) seguimientos y su indicador de medicion
es el niimero de seguimientos cuatrimestrales de POA, los cuales se realizardn en el
periodo desde el 01 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, repartidos en un
33,33% en cada uno de los cuatrimestres del afio. Los medios de verificacion para esta
actividad son los Informes de Seguimiento Cuatrimestrales del POA y la Resolucion de
Aprobacion del Honorable Consejo Universitario de dichos informes.

2.- Seguimiento al Plan Anual del Inversién (PAI) de la UAE.

El seguimiento al Plan Anual de Inversion propuesto por la Direccion de Planificacion se
sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos
adjetivos de asesoria determinados en el Reglamento Orgéanico de Gestion Organizacional
por Procesos, definidos en su literal ¢) Informes periddicos de seguimiento y evaluacion
de la ejecucion de proyectos, asi también como se encuentra establecido dentro del
procedimiento: Coordinacion y Seguimiento del Plan Anual de Inversion del Manual de
Procesos y Procedimientos de la Gestion de Planificacion y Evaluacion Institucional,
contenido en el Manual de Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria del
Ecuador.

En esta actividad se programé una meta de dos (2) seguimientos y su indicador de
medicion es el niimero de seguimientos del PAI de la UAE, los cuales se realizaran en
el periodo que va desde el 01 de enero de 2025 hasta el 31 de agosto de 2025, distribuidos
en un 50,00% en el primer (I) cuatrimestre, y 50% en el segundo (II) cuatrimestre del afio
2025. El medio de verificacion para esta actividad son los Informes de Seguimiento al
PAI U.A.E (Anual/Trimestral).

3.- Elaboracién y Aprobacion del Plan Operativo Anual Institucional.

La elaboracion del POA Institucional propuesto por la Direccion de Planificacion se
sustenta en las atribuciones, responsabilidades y productos dentro de los procesos
adjetivos de asesoria establecidos en el Reglamento de Estatuto Orgénico de Gestion
Organizacional por Procesos, en su literal b) Plan Operativo Anual, asi como en el articulo
No. 18 del Reglamento de “Elaboraciéon y Evaluaciéon de Los Planes Operativos y
Estratégicos Institucionales.

En esta actividad la meta a alcanzar es de uno (1) y su indicador es el nimero de Plan
Operativo Anual aprobado, que estd programada realizarse desde el 01 de mayo de
2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, repartido o prorrateado en un 50% para el segundo
(II) y tercer (IIT) cuatrimestre del 2025. El medio de verificacion para esta actividad es

.




el Informe de Elaboracién del POA Institucional aprobado por el Honorable Consejo
Universitario, con su respectiva Resolucion de aprobacion.

4.- Seguimiento Anual al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)

El seguimiento anual del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) propuesto
por la Direccion de Planificacion se sustenta en las atribuciones, responsabilidades,
dentro de los procesos adjetivos de asesoria dispuestos en el Reglamento de Estatuto
Orgéanico de Gestion Organizacional por Procesos, en su literal e) Coordinar el
seguimiento y evaluacion de la Planificacion Estratégica y Operativa, asi como en los
articulos Nos. 12, 13,14 y 15 del Reglamento de “Elaboracion y Evaluacion de Los Planes
Operativos y Estratégicos Institucionales.

En esta actividad la meta a alcanzar es uno (1) y su indicador es el nimero de Informes
de seguimiento del PEDI, que estd programada realizarse desde el 01 de enero de 2025
hasta el 30 de abril de 2025, asignado con el 100% para el primer (I) cuatrimestre del
2025. El medio de verificacion para esta actividad es el Informe Anual de Seguimiento
al PEDL

5.- Seguimiento a la Planificacién Anual SNP (Avance Fisico y Presupuestario)

El seguimiento a la Planificacion Anual (PAP) propuesto por la Direccién de
Planificacion se sustenta dentro del procedimiento: Seguimiento a los Indicadores de
Gestion Institucional del Manual de Procesos y Procedimientos de la Gestion de
Planificacion y Evaluacion Institucional contenido en el Manual de Procesos y
Procedimientos de la Universidad Agraria del Ecuador.

En esta actividad la meta a alcanzar es de dos (2) y su indicador es el niimero de reportes
en el Sistema SIPEIP, que est4 programado realizarse desde el 01 de enero de 2025 hasta
el 31 de agosto de 2025, asignado con el 50% para el primer (I) y segundo (II) cuatrimestre
del 2025, respectivamente. El medio de verificacion para esta actividad son los reportes
generados por el sistema SIPEIP.

Econ. Marfa José Chica Andrade, Mgs.
DIRECTORA DE PLANIFICACION, ENCARGADA
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La mision de la Universidad Agraria del Ecuador, es formar profesionales agropecuarios
y ambiental al més alto nivel, cuyo ejercicio esté marcado por un desempefio profesional
ético, solidario, honesto, y de responsabilidad social y ambiental permanente, que permita
elevar la masa critica de conocimientos de la sociedad. El proceso contard con las
facilidades y recursos tecnoldgicos que permitan un proceso enseflanza-aprendizaje,
explicacion-comprension de calidad y que ademas facilite la elaboracién de propuestas
de desarrollo para el sector agropecuario convirtiéndose en un pilar fundamental del plan
de desarrollo del Estado.

Los Programas Regionales de Ensefianza se crearon en el afio 1994, gracias a la idea
visionaria del Dr. Jacobo Bucaram Ortiz Rector — Fundador de la UAE, como un
instrumento eficaz para iniciar la revolucién educativa universitaria y trasladar a la
Universidad desde la ciudad, para situarla en los centros rurales para terminar con la
disfuncionalidad de la educacion universitaria, donde ha prestado un verdadero servicio
a la sociedad ecuatoriana, de esta manera se ha abandonado los preceptos de la vieja
universidad, que mantenian relegada la educacion rural por mucho tiempo y a la vez
enfrentar y resolver las causas que amenazan a los productores agropecuarios del pais.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El seguimiento anual del POA de la Extension Programa Regional de Ensefianza Dr.
Jacobo Bucaram Ortiz El Triunfo es llevado por la Ing. Gloria Chavez Granizo, MSc.
Coordinadora, siendo la docente responsable la Ec. Bertha Holguin Burgos, MSc. quien
fue designada por la Autoridad Institucional con Resolucién No. 0102-2024 de Gestion

Docente de II ciclo.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2025

El Programa Regional El Triunfo para el afio 2025 han planificado las siguientes
actividades para su Plan Operativo Anual, considerando las atribuciones y
responsabilidades que se encuentran en el Reglamento de “Elaboracion y Evaluacion de
Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria del Ecuador 2019.

1.- Fortalecer la planta docente titular promoviendo su competitividad para el

6ptimo desempeiio de la docencia universitaria.

Programas, proyectos, acciones y | Gestionarla titularidad docente a través de

actividades Concursos de Méritos y Oposicién

Meta de Gestion: 0

Monto: 0

Indicador Néamero de docentes ganadores de
Concursos de Méritos y Oposicion




‘Este Indicador no se realizard en la Carmrera de Computacion de la Extension Programa

Regional de Ensefiariza Dr. Jacobo Biicaraimi Ortiz El Triunfo.

2. Fortalecer la planta docente titular promoviendo su competitividad para el

optimo desempeiio de la docencia universitaria,

Programas, proyectos, acciones
actividades

y

Incrementar porcentaje de Docentes a TC. |

Meta de Gestion: 80%:
Monto: 0
Indicador Namero de docentes a TC respecto al total

de docentes

Fechas programadas

| Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre

de 2025
Programacion Iy TIT Cuatrimestre
Responsables Coordinador de la Carrera

En este indicador del miimero de docentes TC respecto del total de docerites se estima

alcanzar un porcentaje del 55%.

3, Fortalecer la planta docente titular promoviendo su competitividad para el

optimo desempefio de la docencia universitaria,

Programas, proyectos, acciones
actividades.

y

Incrementarla planta docente con titulo de-
PhD '

Meta de Gestidn; 0
‘Monta: 0
Indicador Numero de docentes con titule de PHD

gque no laboraron en ciclo anterior

Este Indicador no se realizara en la Carrera de Computacion de la Exténsion Programa

Regional de Ensefianza. Dr. Jacobo Bucaram: Ortiz El Triunfo.

4. Fortalecer Ia planta docenfe titular promoviendo su competitividad para el

éptimo desempeiio de.la docencia universitaria.

Programas, proyectos, aceiones
actividades

y

Niimero de Patrocinio de becas, ayudas
y/0 permisos para estudios doctorales para

los docentes de Ia UAE.
Meta de Gestion: 0
Monto: 0
Indicador Niumero. de docentes beneficidrios de

patrocinios para estudio doctoral




Este Indicador no se realizara en la Carrera de Computacion de la Extension Programa

Regional de Ensefianza Dr. Jacobo Bucaram Ortiz El Triunfo.

5. Fortalecer la planta docente titular promoviendo su competitividad para el

éptimo desempeifio de la docencia universitaria.

Programas, proyectos, acciones y | Capacitacion Docente.

actividades

Meta de Gestion: 60%

Monto: 0

Indicador Porcentaje de docentes capacitados en los
cursos de perfeccionamiento docente.

Fechas programadas Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion I1 y III Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carrera

El indicador de capacitacion docente de la Carrera de Computacion, se estima alcanzar un

porcentaje del 60%.

6. Incrementar la tasa de titulacion y retencién Pregrado

Programas, proyectos, acciones y Fortalecer el proceso de titulaciéon de

actividades tercer nivel

Meta de Gestion: 50%

Monto: 0

Indicador Tasa de Titulacion Pregrado de la
Facultad.

Fechas programadas Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion II y III Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carrera

El indicador proyectado sobre el incremento de la tasa de Titulacion pregrado de la

Carrera de Computacion sera del 50%.

7. Tasa de Desercion Pregrado.

Programas, proyectos, acciones
actividades

y

Disminuir la desercion de los estudiantes

Meta de Gestion: 50%

Monto: 0

Indicador Tasa de desercion Pregrado de la Facultad.

Fechas programadas Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion II y III Cuatrimestre

Responsables

Coordinador de la Carrcra




‘Elindicador proyectado sobre la tasa de desercién pregrado de la Carrera de Computacion
sera del 50%.

8. Fortalecer el Sistema de Seguimiento a Graduados a través de las Facultades de-
la UAE,

Programas, proyectos, acciones vy | Fortalecer el proceso de seguimiento a

actividades graduados a través de eventos sociales y/o
académicos.

Meta de Gestidn: 2

Monito: 0 _

Indicador Namero. de -eventos que permitan
seguimiento a graduados. _

Fechas programadas Désde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacién | 11 y Il Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carrera

El indicador proyectado sobre el nimero de eventos ‘que permitan seguimiento a

graduados de la Carrera de Computacion serd de 2.

9. Promover la produccién Cientifica de la UAE.

‘Programas,  proyectos, acciones vy | Promover la difusidn v democratizacion

actividades. ' del saber a través de eventos cientificos:
Congresos, seminarios, foros u otras
actividades

Meta de Gestidn: 2

‘Monto: 0

Indicador Ntmero de Foros y otros eventos
cientificos realizados

Fechas programadas Desde el 1 de mayo hasta 31 de dicienibre
de 2025

Programacion 1I y III Cuatrimestre.

Responsables Coordinador de la Carrera

La Carrera realizara. 2 eventos tales como Seminarios, Foros y otros eventos cientificos.

10. Promover la produccién Cientifica de Ja UAE.

Programas, proyectos, acciones y | Generacién de articulos cientificos de alto

actividades | impacto

Meta de Gestion: 0

Monto: 0

Indicador Niimero. de articulos cientificos
publicados en revistas de alto impacto.

‘La Catrera no generara Articulos Cientificos de Alto Impacto.



11. Promover la produccion Cientifica de la UAE.

Programas, proyectos, acciones y | Generacion de articulos cientificos

actividades regionales

Meta de Gestion: 7

Monto: 0

Indicador Numero de  articulos  cientificos
publicados en revistas regionales
(LATINDEX Catalogo 2,0)

Fechas programadas Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion II y I1I Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carrera

La Carrera enviara a publicacién 7 articulos cientificos a Revistas Regionales.

12. Promover la producciéon Cientifica de la UAE.

Programas, proyectos, acciones y | Numero de capitulos de libros escritos por
actividades docentes de la UAE.

Meta de Gestion: 1

Monto: 0

Indicador Numero de libros aprobados

La Carrera generara 1 Libros.

13. Promover la produccién Cientifica de la UAE.

Programas, proyectos, acciones y | Numero de capitulos de libros escritos por
actividades docentes de la UAE.

Meta de Gestion: 0

Monto: 0

Indicador Numero de capitulos de libros aprobados

La Carrera no generara Capitulos de Libros.

14. Generacién de proyectos de investigacion cientifica en el marco de las

necesidades identificadas en el PND.

Programas, acciones y

actividades

proyectos,

Elaborar y gestionar la aprobacion de
proyectos de Investigacion de acuerdo a
las lineas de investigacion con
financiamiento Interno y /o Externo

Meta de Gestion:

0

Monto:

0

Indicador

Numero de proyectos aprobados




La Carrera no generard Proyectos de Investigacion, puesto que actualmente estd un

proyecto en ejecucion, que tiene vigencia hasta el periodo 2025.

15. Promover la interaccién entre Comunidad Universitaria y Estado a través de los

programas y proyectos de vinculacion.

Programas, proyectos, acciones
actividades

y

ejecutados por los estudiantes y

Coordinacion y Seguimiento a los
Proyectos de Labor comunitaria

supervisado por los Docetites.

Meta de Gestion: 40%

Monto: 0

Indicader Porcentaje de estudiantes que realizan
Labor comunitaria

Fechas programadas | Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion- 1Ly III Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carrera

| Responsable de Vinculacién

Se espera que el 40% de los estudiantes cumplan con la ejecucién de Proyectos de Labor

Cormuinitaria.

16. Promover la centralizaciéon de todas las lineas operativas de Vinculacién dentro

de la unidad de Labores Comunitarias de Ia U.A.E.

Programas, proyectos, acciones 'y | Coordinacion Yy Seguimiento a las

actividades practicas pre profesionales ejecutados por
los estudiantes del dultimo afio y
supervisado por los. Docentes.

Meta de Gestion® 50%

Monto: )

Indicador Porcentaje de practicas pre profesionales
en s componente Taboral.

Fechas programadas Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion. II y III Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carrera
Responsable de Vinculacion

Se espera que el 50% de los estudiantes cuinplan con la ejecucién de sus Practicas

preprofesionales,



17. Promover la centralizacién de todas las lineas operativas de Vinculacion dentro

de la unidad de Labores Comunitarias de 1a U.A.E.

Programas, proyectos, acciones
actividades

y

Coordinacion y Seguimiento a los
Proyectos de vinculacion realizada por los
Docentes.

Meta de Gestion: 1
Monto: 0
Indicador Numero de cursos de capacitacion

continfa realizados por los docentes

Fechas programadas

Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion

II y III Cuatrimestre

Responsables

Coordinador de la Carrera
Docentes de la Carrera

Los docentes TC de la Carrera realizaran 1 Curso de Capacitacion Continua.

18. Promover la centralizacién de todas las lineas operativas de Vinculacién dentro

de la unidad de Labores Comunitarias de la U.A.E.

Programas, proyectos, acciones
actividades

y

Evaluacion de ejecucion de las labores
comunitarias.

Meta de Gestion: 1
Monto: 0
Indicador Numero de estudios de impacto de labor

comunitaria.

Fechas programadas

Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion

II y III Cuatrimestre

Responsables

Coordinador de la Carrera
Docente Responsable de Vinculacion.

Se dard cumplimiento al indicador realizando 1 Estudio de Impacto de las Labores

Comunitarias de la Carrera.

19. Promover la centralizacion de todas las lineas operativas de Vinculaciéon dentro

de la unidad de Labores Comunitarias de la U.A.E.

Programas, proyectos, acciones
actividades

¥

Realizar Divulgacion de resultados de
investigacion  cientifica  hacia la

Meta de Gestion:

comunidad.
1

| Monto:

0 l




Indicador Numero de eventos de divulgacion de
resultados de investigacion cientifica.

Fechas programadas Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion II y IIT Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carrera

Docente Responsable de Vinculacion.

Se dara cumplimiento al indicador realizando 1 divulgaciéon de resultados.

20. Implementar mecanismos que promuevan el mejoramiento continuo de la

infraestructura fisica.

Programas, proyectos, acciones y | Planificacion de la infraestructura vy

actividades equipamiento fisico e informatico de las
| instalaciones de la facultad.

Meta de Gestion: 1

Monto: 0

Indicador Numero de planes.

Fechas programadas Desde ¢l 1 de mayo hasta 31 de diciembre

de 2025
Programacion I1 y III Cuatrimestre
Responsables | Coordinador de la Carrera

Se dara cumplimiento a este indicador, con la implementacion del PAC (Plan Anual de

Contratacion), del afio 2025, y el seguimiento al cumplimiento del mismo.

g 7Y ) ]
e

Ing. Gloria Chavez Granizo, MSc.

COORDINADORA DEL PROGRAMA REGIONAL DE ENSENANZA DR. JACOBO
BUCARAM ORTIZ EL TRIUNFO




—

UNIVERSIDAD AGRARIA DEL
ECUADOR

PRESENTACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL 2025

EXTENSION PROGRAMA REGIONALDE
ENSENANZA EL TRIUNFO- CARRERA AGRONOMIA

DICIEMBRE - 2024




CONTENIDO

IDENTIFICACION DE LA UNIDAD ... sins3
DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS ........o.ovooeeooeeoeeeoeeoeeoeoeoeeeoeeeeoeeersnn3

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y PROGRAMACION PARA



IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

La mision de la Universidad Agraria del Ecuador, es formar profesionales agropecuarios
y ambiental al ms alto nivel, cuyo ejercicio esté marcado por un desempefio profesional
ético, solidario, honesto, y de responsabilidad social y ambiental permanente, que permita
elevar la masa critica de conocimientos de la sociedad. El proceso contarad con las
facilidades y recursos tecnoldgicos que permitan un proceso ensefianza-aprendizaje,
explicacion-comprension de calidad y que ademas facilite la elaboracion de propuestas
de desarrollo para el sector agropecuario convirtiéndose en un pilar fundamental del plan
de desarrollo del Estado.

Los Programas Regionales de Ensefianza se crearon en el afio 1994, gracias a la idea
visionaria del Dr. Jacobo Bucaram Ortiz Rector — Fundador de la UAE, como un
instrumento eficaz para iniciar la revolucion educativa universitaria y trasladar a la
Universidad desde la ciudad, para situarla en los centros rurales para terminar con la
disfuncionalidad de la educaci6n universitaria, donde ha prestado un verdadero servicio
a la sociedad ecuatoriana, de esta manera se ha abandonado los preceptos de la vieja
universidad, que mantenian relegada la educacion rural por mucho tiempo y a la vez
enfrentar y resolver las causas que amenazan a los productores agropecuarios del pais.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

El seguimiento anual del POA de la Extensién Programa Regional de Ensefianza Dr.
Jacobo Bucaram Ortiz El Triunfo es llevado por la Ing. Gloria Chavez Granizo, MSc.
Coordinadora, siendo la docente responsable la Ec. Bertha Holguin Burgos, MSc. quien
fue designada por la Autoridad Institucional con Resolucién No. 0102-2024 de Gestion
Docente de II ciclo.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2025

El Programa Regional El Triunfo para el afio 2025 han planificado las siguientes
actividades para su Plan Operativo Anual, considerando las atribuciones y
responsabilidades que se encuentran en el Reglamento de “Elaboracién y Evaluacion de
Procesos y Procedimientos de la Universidad Agraria del Ecuador 20109.




1.- Fortalecer la planta docente titular promoviendo su competitividad para el

optimo desempeiio de la docencia universitaria.

Programas, proyectos, acciones vy | Gestionar la titularidad docente a través de

actividades Concursos de Méritos yv-Oposicion

Meta de Gestidn: 0

Monto: 0

Indicador Numero de docentes ganadores de
_Concursos de Méritos y Oposicidn

Este Indicador no se realizard en la Carrera de Agronomia de la Extension Programa

Regional de Ensefianza Dr, Jacobo Bucaram QOrtiz El Triunfo.

2. Fortalecer la planta docente titular promoviendo su competitividad para el .

éptimo desempeiio dé la docencia universitaria.

Programas,  proyectos, acciomes vy | Incrementar porcentaje de Docentes a TC.

actividades ' '

Meta de Gestion: 55%

Monto: 0.

Indicador Numero de docentes a TC respecto al total
_de docentes

Fechas programadas Desde el | de mayo hasta 31 de diciembre

de 2025
Programacion Iy Il Cuatrimestre
Responsablées Coordinador de la Carrera

En este indicador del nimero de docentes TC respecio del total de docentes se estima

alcanzar un porcentaje del 55%,

3. Fortalécer la planta docente titular promoviendo su competitividad para el

optimo desempefio de la docencia universitaria.

Programas, proyectos, acciones vy | Incrementar la planta docente con titulo de

actividades PhD

Meta de Gestidn: 0

Monto: 0

Indicador Numero de docentes con titulo de PHD
que no laboraron en ciclo anterior

Este Indicador no sé realizard en la Carrera de Agronomia de la Extensién Programa

Regional de Ensefianza Dr. Jacobo Bucaram Ortiz El Triunfo.



4. Fortalecer la planta docente titular promoviendo su competitividad para el

éptimo desempeiio de la docencia universitaria.

Programas, proyectos, acciones
actividades

y

Numero de Patrocinio de becas, ayudas
y/o permisos para estudios doctorales para

los docentes de la UAE.
Meta de Gestion: 0
Monto: 0
Indicador Numero de docentes beneficiarios de

patrocinios para estudio doctoral

Este Indicador no se realizard en la Carrera de Agronomia de la Extension Programa

Regional de Ensefianza Dr. Jacobo Bucaram Ortiz El Triunfo.

5. Fortalecer la planta docente titular promoviendo su competitividad para el

6ptimo desempeiio de la docencia universitaria.

Programas, proyectos, acciones y | Capacitacion Docente.

actividades

Meta de Gestion: 60%

Monto: 0

Indicador Porcentaje de docentes capacitados en los
cursos de perfeccionamiento docente.

Fechas programadas Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion 11 y III Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carrera

El indicador de capacitacién docente de la Carrera de Agronomia, se estima alcanzar un

porcentaje del 60%.

6. Incrementar la tasa de titulacién y retencién Pregrado

Programas, proyectos, acciones y | Fortalecer el proceso de titulacion de

actividades tercer nivel

Meta de Gestion: 50%

Monto: 0

Indicador Tasa de Titulacion Pregrado de Ila
Facultad.

Fechas programadas Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion 11 y III Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carrera

El indicador proyectado sobre el incremento de la tasa de Titulacion pregrado de la

Carrera de Agronomia sera del 50%.




7. Tasa de Desercién Pregrado.

Programas, proyectos, .acciones y-| Disminuir la desercion de los estudiantes

actividades '

Meta de Gestion: 45%

Monto: 0

Indicador Tasa de desercidén Pregrado dela Facultad.

Fechas programadas Desde el 1 de mayo hasta 31 de-diciembre
de 2025

‘Programacion 11 y III Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carreta

El indicador proyectado sobre Ia tasa de desercion pregrado de 1a Carrera de Agronomia -

sera del 45%.

8. Fortalecer e’I'Si's_tema de Seguimiento a Graduados a tfravés de las Facultades de

la UAE.

Programas, proyectos, acciones vy | Fortalecer el proceso de seguimiento a

actividades graduados a través de eventos sociales y/o
académicos.

Meta de Gestidn: 2

Monto: 0

Indicador Nimero de eventes que permitan

seguimiento a graduados

Fechas programadas.

Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion

11 y 11 Cuafrimestre

Responsables

Coordinador de la Carrera

El indicador proyectado sobre el ndamero

de eventos que permitan seguimiento a

graduados de la Carrera dé Agronomia seré de 2,

9. Promover la produccion Cientifica de la UAE.

Programas, acciones

actividades

proyectos,

Yy

Promover la difusién y democratizacion
del saber a través de eventos cientificos:
Congtesos, -seminarios, foros u otras
actividades.

Meta de Gestidn: 2

Monto: 10

Indicador Numero de TForos y oftros -eventos
cientificos realizados.

Fechas programadas Desde €l 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacién I y HI Cyatrimestre

Responsables

Coordinador de-la Carrera




La Carrera realizara 2 eventos tales como Seminarios, Foros y otros eventos cientificos.

10. Promover la producciéon Cientifica de la UAE.

Programas, proyectos, acciones y | Generacion de articulos cientificos de alto

actividades impacto

Meta de Gestion: 0

Monto: 0

Indicador Numero de  articulos cientificos
publicados en revistas de alto impacto.

La Carrera no generara Articulos Cientificos de Alto Impacto.

11. Promover la produccion Cientifica de la UAE.

Programas, proyectos, acciones y | Generacién de articulos cientificos

actividades regionales

Meta de Gestion: 7

Monto: 0

Indicador Numero de  articulos  cientificos
publicados en revistas regionales
(LATINDEX Catalogo 2,0)

Fechas programadas Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion II y III Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carrera

La Carrera enviara a publicacion 7 articulos cientificos a Revistas Regionales.

12. Promover la produccién Cientifica de la UAE.

Programas, proyectos, acciones y | Numero de capitulos de libros escritos por
actividades docentes de la UAE.

Meta de Gestion: 1

Monto: 0

Indicador Numero de libros aprobados

La Carrera generara 1 Libros.

13. Promover la produccién Cientifica de la UAE.

Programas, proyectos, acciones Yy | Ntimero de capitulos de libros escritos por
actividades docentes de la UAE.

Meta de Gestion: 0

Monto: 0

Indicador Numero de capitulos de libros aprobados

La Carrera no generara Capitulos de Libros.




14. Generacién de proyectos de investigacién cientifica en el marco de Ias

necesidades identificadas en el PND.

‘Programas, proyectos, acciones y | Elaborar y gestionar la aprobacién de

actividades. proyectos de Investigacidon de acuerdo a
las lineas de investigacion con
financiamiento Interno y /o Externo

Meta de Gestion: 0

Monto: 0

Indicador ‘Néamero de proyectos aprobados

La. Carrera no generard Proyectos de Investigacién, puesto que actualmente estd un

proyecto en gjecucion, que tiene vigencia hasta ¢l periodo 2025.

15. Promover la interaccion entre Comunidad Universitaria y Estado a través de los

‘programas y proyectos de vinculacion.

Programas, proyectos, acciones vy | Coordinacidon y Seguimiento a los

actividades | Proyectos de Labor  comunitaria
ejecutados por los estudiantes y
supervisado por los Docentes.

Meta de Gestion: 40%

Monto: 0

Indicador Porcentaje de estudiantes que realizan
Labor comunitaria

Fechas programadas Desde €l 1 de mayo hasta 31 de diciembre

| de 2025

Programacion II y III Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carrera
Résponsable de Vinculacion

Se espera.que ol 40% de los estudiantes cumplan con la ejecucion de Proyestos de Labor

Comunitaria.

16. Promover la centralizacién de todas las lineas operativas de Vinculacién dentro

de’la unidad de Labores Comunitarias de la U.A.E,

Programas, proyectos, acciones y actividades.

Coordihacion y Seguimiento a las practicas
pre- profesionales ejecutados: por los
‘estudiantes del Gltimo afio y supervisado por
los Docentes.

Meta de Gestion: 50%
Monto; 0 : :
Indicador Porcentaje de practicas pre profesionales en su

| .componente laboral.

Fechas programadas.

Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre de
2025

Programacion

II v ITI Cuafrimestre

Responsables

Coordinador de la Carrera
Responsable de Vinculacion




Se espera que el 50% de los estudiantes cumplan con la ejecucion de sus Practicas

preprofesionales.

17. Promover la centralizacion de todas las lineas operativas de Vinculacién dentro

de 1a unidad de Labores Comunitarias de 1a U.A.E.

Programas, proyectos, acciones y | Coordinacion y Seguimiento a los

actividades Proyectos de vinculacién realizada por los
Docentes.

Meta de Gestion: 1

Monto: 0

Indicador Numero de cursos de capacitacion
continua realizados por los docentes

Fechas programadas Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion II y III Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carrera
Docentes de la Carrera

Los docentes TC de la Carrera realizaran 1 Curso de Capacitacion Continua.

18. Promover la centralizacion de todas las lineas operativas de Vinculacién dentro

de la unidad de Labores Comunitarias de la U.A.E.

Programas, proyectos, acciones
actividades

y

Evaluaciéon de ejecucion de las labores
comunitarias.

Meta de Gestion: 1

Monto: 0

Indicador Numero de estudios de impacto de labor
comunitaria.

Fechas programadas Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion 11 y III Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carrera

Docente Responsable de Vinculacion.

Se dard cumplimiento al indicador realizando 1 Estudio de Impacto de las Labores

Comunitarias de la Carrera.

19. Promover la centralizacién de todas las lineas operativas de Vinculacion dentro

de la unidad de Labores Comunitarias de 1a U.A.E.

Programas, proyectos, acciones
actividades

y

Realizar Divulgacion de resultados de
investigacion  cientifica  hacia la
comunidad.

Meta de Gestion:

1

Monto:

0

Indicador

Ntamero de eventos de divulgacion de
resultados de investigacion cientifica.




Fechas programadas Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion II y ITI Cuatrimestre

Responsables Coordinador de la Carrera

Docente Responsable de Vinculacion.

Se dara cumplimiento al indicador realizando 1 divulgacion de resultados.

20. Implementar mecanismos que promuevan el mejoramiento continuo de la

infraestructura fisica.

Programas, proyectos,
actividades

acciones

¥

Planificacion de la infraestructura y
equipamiento fisico e informatico de las
instalaciones de la facultad.

Meta de Gestion: 1
Monto: 0
Indicador Numero de planes.

Fechas programadas

Desde el 1 de mayo hasta 31 de diciembre
de 2025

Programacion

II y IIT Cuatrimestre

Responsables

Coordinador de la Carrera

Se dard cumplimiento a este indicador, con la implementacién del PAC (Plan Anual de

Contratacion), del afio 2025, y el seguimiento al cumplimiento del mismo.

Ing. Gloria Chdvez Granizo, MSc.

COORDINADORA DEL PROGRAMA REGIONAL DE ENSENANZA DR. JACOBO
BUCARAM ORTIZ EL TRIUNFO
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Dissccida: . 28 de Julia y Plo, Jaramillo

O fonos (533 4 2439308 2435394
Oficio Nro. G-UAE-PRE.CG-2025-0017-O

Guayaquil, 14 de enero de 2025

Asunto: Entrega version final del Plan Operativo Anual 2025 PREJBO Naranjal

Ingeniera G RADO
Maria José Chica Andrade ac B TS 0 X
Directora Planificacion (e) .
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR ENC L

//,,éa»/Zw/_ 16311,

SECRETARIA
De mis consideraciones:

En atencion al oficio Nro. G-UAE-DP-2024-197-OC, sirvase encontrar la version final
del Plan Operativo Anual 2025, presentada por la Ing. Jhanneth Murillo Molina MSc.,
Coordinadora de la extension Programa Regional de Ensefianza Dr. Jacobo Bucaram
Ortiz, Naranjal.

Por la atencion que brinde a la presente, me suscribo.

Atentamente,

artinez Carriel MSc.
AC. CCAA DR. JACOBO BUCARAM ORTIZ
COORDINADOR GENERAL PRE -DRJBO

Anexo:
- Oficio Nro. N-UAE-PREJBON.C-2024-0010-O
tm/ak
N ACBARIA DEL ECUADOR
DE CACION
I'E- . IR e
Iy O~ 2025
POR.-_-;:_r.,‘“‘ . _ A S
o
HORA woee MRS, - e emammae

*“FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO"
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PROGRAMA REGIONAL DE ENSENANZA [
‘DR JACOBO BUCARAM DRTLZ' - NARANJAL
CETIRIANACKIN
Cadigo Postal: 651206 Neramal - Ectiader
‘Teléfonos, (652 4) 24971877

Oficio Nro. N-UAE-PREJBON.C-2025-0010-O
Naranjal, 08 de enero del 2025

Asunto: Entrega de la version final del Plan Operativo Anual 2025 actualizado.

Serior Ingeniero

Tayron Martinez Carriel, M.Sc.

Decano Facultad de Ciencias Agrarias “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz”
UNIVERSIDAD AGRARIA DEL ECUADOR

Guayaquil

De mis consideraciones:

En atencion al oficio circular Nro. G-UAE-DP-2024-197-OC, de fecha 10 de diciembre del 2024,
suscrito por el Ing. Rubén Vera Rodriguez, Director de Planificacion, adjunto al presente realizo la
entrega de la version final del Plan Operativo Anual (POA) 2025 actualizado, a ejecutarse en la
Extension Programa Regional de Ensefianza “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz” — Naranjal, con la finalidad
de que sea aprobado por las autoridades.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

ng.J Murillo Molina, M.Sc.

COORDINADORA (E) EXTENSION PRE “DR. JACOBO BUCARAM ORTIZ”
NARANJAL

Anexos:
- POA 2025,

jm/cg

“FORMANDO A LOS MISIONEROS DE LA TECNICA EN EL AGRO"
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD

Los Programas Regionales de Ensefianza se crearon en el afio 1994, gracias a la idea
visionaria del Dr. Jacobo Bucaram Ortiz Rector — Fundador de la UAE. como un
instrumento eficaz para iniciar la revolucion educativa universitaria v trasladar a la
Universidad desde la ciudad, para situarla en los centros rurales para terminar con la
disfuncionalidad de la educacion universitaria, donde ha prestado un verdadero servicio a
la sociedad ecuatoriana, de esta manera se ha abandonado los preceptos de la vieja
universidad, que mantenian relegada la educacion rural por mucho tiempo vy a la vez
enfrentar y resolver las causas que amenazan a los productores agropecuarios del pais.

DESCRIPCION DE RESPONSABLES Y DELEGADOS

Dentro del seguimiento anual del POA se designa a un docente para que cumpla con estas
actividades el mismo que es aprobado por las autoridades, es la Ing. Jhanneth Murillo
Molina, M. Sc. Docente de la Carrera Computacion en la Extension Programa Regional
de Ensefianza “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz” - Naranjal. El Ing. Luis Sanchez Palacios, M.
Sc. es el Coordinador Académico Encargado de la Extension Programa Regional de
Ensefanza “Dr. Jacobo Bucaram Ortiz” — Naranjal.

DESCRIPCION, JUSTIFICACION DE ACTIVIDADES, METAS Y
PROGRAMACION PARA EL POA 2025

Formar profesionales de manera integral en los niveles de pregrado y postgrado.
comprometidos con el desarrollo del pais, aplicando las mejores practicas docentes
Objetivo especifico: Fortalecer el Sistema de Seguimiento a Graduados a través de las
Facultades de la UAE.

Programa, proyecto, accion/actividad: Fortalecer el proceso de seguimiento a graduados
a traves de eventos sociales y/o académicos.

Indicador: Nimero de eventos que permitan seguimiento a graduados.

Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional de manera que se promueva
el mejoramiento continuo de los apoyos a los servicios brindados.

Objetivo especifico: Implementar sistemas tecnoldgicos integrados que fortalezcan la
gestion Administrativa de la UAE.

Programa, proyecto. accion/actividad: Planificacion de la infraestructura y equipamiento
fisico e informatico de las instalaciones de la Facultad

Indicador: Numero de Planes.




1. Fortalecer el proceso de seguimiento a graduados a través de eventos sociales y/o
‘académicos..

Medianie este programa.se espera manfener los lazos de la comumdad académica v
fortalecer los conocimienfos de los egresados. asi como congeer sus necesidades
laborales, por lo que la institucidon promueve diferentes actividades para alcanzar este
objetivo.

La pandemia del Virus COVID-19, en el afio 2020 provoco cambios en el desarrollo
habitual de los procesos académicos. por ello se proponen actividades adaptables al nuevo
enforne, combinando acciones presenciales v virtuales a fin de cumplir con el objetivo,

Meta de la actividad: 1
“i?zdicador de Gestion: Nimero de eventos. que pernitan seguimienio a
graduados
Férmula de aplicacion: '
Periodo de gjécuctdn: Entre of 1 de enero y 31 de diciembre del 2023
Periodo de informacién: 1T~ Ml coatrimestre a
Medios de Verificacion: I. Aprobacion del evento realizado |

2. Fichas de registros de asistentes(gradoados}
3. Informe de gjecucion del evento.

Actividades: - Creacién de eventos online

- Generar convenlos con instiluciones piblicas v
privadas para realizar ferias virtuales laborales v de
pasantias,

Responsables: - Coordinadores de Carrera

- Decanato de Facultad

La actividad se enmarca en las atribuciones v responsabilidades establecidas en el
Reglamento de Estatulo Organico de Gestion Organizacional por Procesos, en sus
apartados Gestion a nivel Directivo-Producto -literal ) Informes v tramites sobre

procesos a graduados.




2. Planificacion de la infraestructura y equipamiento fisico e informitico de las
instalaciones de la Facultad.

El mantenimiento de la infraestructura y la adquisicion de los requerimientos de cada
carrera son claves en el funcionamiento de las unidades académicas, por ello se realiza
planes de mantenimiento y de equipamiento de manera anual. Este indicador se vincula
con el POA de la Facultad donde se detallan los requerimientos para el afio, lo cual se
constituye en el monto de esta actividad.

Meta de la actividad: 1 [
%Indicador de Gestion: Numero de planes
Férmula de aplicacion:
Periodo de gjecucion: Entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2025
Periodo de informacion: 11 y III cuatrimestre
Medios de Verificacion: - Plan de mantenimientos e infraestructura de la
Facultad,
- Oficio de gestion de requerimientos.
- Informe de ejecucion o cumplimiento del plan
anual.
Actividades: Implementar procesos para que se
realicen los mantenimientos y compras
necesarias de manera programada.
Responsables: - Coordinadores de Carrera
- Decanato de Facultad

Este indicador es parte del cumplimiento del Plan de Aseguramiento de la Calidad
institucional que ha planteado entre sus objetivos estratégicos que * Hasta febrero del
2025. fortalecer la eficiencia administrativa y gestion académica, optimizando los
recursos y procesos institucionales.” y para ello entre sus estrategias ha considerado
“Fortalecimiento de la infraestructura académica, bienestar universitario y 4area
tecnologica tomando en consideracion normas de discapacidad™ asi como entre las
principales acciones se presenta “Repotenciar y dotar con equipos multimedia a aulas tipo
y laboratorios™ y “Repotenciar infraestructura y habilitar y equipar espacios fisico para
docentes a tiempo completo y docentes a medio tiempo y tiempo parcial en las diferentes
sedes de la Universidad™.
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“Or. Jacabo Bucaram Orti"
/ , CAMPUS NARANJAL
Ing. Jhanneth Murillo Molina, M Sc
COORDINADORA ACADEMICA (E)

EXTENSION PRE “DR. JACOBO BUCARAM ORTIZ” - NARANAJAL
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